SESION DE DIRECTORIO
CORPORACION CULTURAL BALMACEDA DOCE QUINCE

En Santiago de Chile, a 30 de Mayo de 2019, siendo a las 10:30 horas, en
dependencias de la Corporacién, ubicadas en calle Balmaceda 1215, piso
6°, se efectué la sesion del directorio de la Corporacién Cultural
Balmaceda Doce Quince. Bajo la presidencia del sefior Jorge Rojas
Goldsack, también asistieron las directoras sefioras Mirentzu Anaya
Ottone, Lucia Valenzuela Tamallanca y Daniela Sandoval Schwartzmann.

Excusaron su asistencia las sefioras Magdalena Pifiera Echenique y
Barbara Negron Marambio y el sefior Arturo Navarro Ceardi.

También asisti6 la Directora Ejecutiva sefiora Loreto Bravo Fernandez y el
abogado del estudio juridico Mujica y Bertolotto, sefior Pedro Mujica, quien
actué como secretario.

1.- Memoria Institucional 2018.-

Los integrantes del directorio asistieron en primer lugar a una
presentacion de la Memoria Institucional 2018 que hizo la Directora
Ejecutiva en presencia de gran parte del equipo central y metropolitano de
Balmaceda Arte Joven y los Directores Regionales Metropolitano y
Valparaiso, consistente en la descripcion de las actividades mas relevantes

realizadas por la institucién el afio pasado. En este sentido destacd las
siguientes:

- Compania Escuela 2018:
o En Antofagasta con la Companiia Escuela de Danza;
En Valparaiso con la Compania Escuela de Danza;
En Region Metropolitana con la Compania de Danza Urbana;
En Bio Bio con Comparia Escuela Orquesta BAJ Bio Bio; y
En Los Lagos con Comparfiia Escuela de Artes Integradas BAJ Los
Lagos.
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- En materia de Educaciéon Pablica:
BAJ tuvo presencia en todas las regiones del pais con actividades de
mediacion consistentes en talleres. En el caso de Antofagasta la mayoria
del trabajo se realizé en colegios publicos.



- Cifras de Formacién:
En esta materia la Directora Ejecutiva indicé que en el afio 2018 se
realizaron un total de 218 talleres de formacién con 5.537 participantes.
En materia de educacion publica se realizaron 143 actividades con
asistencia de 8.644 participantes; en cuanto a comparfias estables, se
realizaron 54 presentaciones con 7.182 asistentes.

- Programacién:
Las actividades mas destacadas a nivel nacional fueron las siguientes: i)
Seminario de Educacién Artistica; ii) Cortos en Grande y iii) Concurso
Universitario Joven. En general, las actividades de programacién v
extension de todas las sedes institucionales, convocaron durante 2018 a
mas de 70 mil personas

2.- Presentacion Nueva Pagina Web.-

La Directora de Comunicaciones Claudia Manriquez hizo una presentacion
sobre la nueva pagina web de la institucién, haciendo presente que la
anterior pagina web se realiz6 cuando BAJ cumplié 20 afos de
funcionamiento, razén por la cual existia la necesidad de actualizarla

considerando ademas la irrupcién de nuevas redes sociales como
Instagram.

Para estos efetos se contratd la asesoria de una agencia con experiencia en
la materia -BUENDIA_ y que tuviera interés en trabajar para una
institucion como BAJ. En primer lugar se realizé un encuesta on line de 1
mes de duracién en la cual contestaron 334 usuarios de BAJ, con edad
promedio de 23 anos; se realizaron entrevistas presenciales y focus group,
sobre cuya base se desarrollé un arquetipo de usuario.

Ricardo Castro, socio de BUENDIA, empresa que desarrollo al pagina web
indicé que el mayor problema que presentaba la anterior web era el
interfaz y la confusién que se generaba con los colores que identificaban a
las sedes y talleres que ofrece BAJ. Por tanto, en el nuevo disefio se puso
énfasis en simplificar el disefio y relevar el contenido de la pagina, usando
una paleta de colores simple. Aproveché de agradecer la colaboracién del
equipo de comunicaciones de BAJ.



Finalmente se hizo presente que la pagina estara en un periodo de marcha
blanca y que se acompafara con una campafa de comunicaciones para
promocionar el uso de la misma, para lo cual se han hecho alianzas con
otra instituciones como Teatro a Mil y algunas salas de cine.

3.- Reunién con Ministra de las Culturas, las Artes y Patrimonio.-

A continuacioén la directora Ejecutiva recordé a los directores que el
proximo 18 de Junio se realizara a las 10:00 una reunién con la Ministra
de las Artes, el Patrimonio y las Culturas. Después de un analisis por
parte del Directorio, se acordd que la presentacién que se hara a la
Ministra se concentre en los siguientes aspectos:

i) Perfil y actividades que realiza BAJ, destacando la diferencias de
estas con las realizadas por otras instituciones culturales,
destacandose la presencia regional, el aspecto formativo de su
quehacer y que éstas no solo son de caracter artistico sino también
de difusion y extension; ii) destacar las cifras en materia de
formacion artistica; ii) destacar la eficacia de las actividades de BAJ,
cuya formacion alcanza a sector vulnerables de la poblacién joven, lo
cual otorga un valor publico al quehacer de BAJ; iv) la labor de
apoyo en la gjecucién de la politica publica en materia de educacién
artistica; v) el impacto potencial de sus actividades, ya que la
formacion artistica contribuye a la formacién general colaborando a
la salud mental y a evitar consumo de alcohol y drogas.

También se acordé que es importante presentar a la Ministra las
proyecciones de la BAJ, pudiendo destacar las siguientes: i) el caracter
replicable de las actividades programaticas; ii) la capacidad y potencialidad
de BAJ de apoyar actividades en la infraestructura regional que se ha
generado en los ultimos afios; ii) en materia de financiamiento, mostrar el
presupuesto, el déficit y las rigidices que se han introducido en el ultimo
ano en el Convenio de transferencia de recursos y la interpretaciéon
restrictiva que se hace del mismo en materia de rendicién de gastos; iii) la
posibilidad de contar con un aporte extraordinario de capital de trabajo
para realizar un plan de levantamiento de recursos privados; y iv) la
necesidad de mejorar el gobierno corporativo, ampliando los integrantes
de la Asamblea.



4.-Nuevos Proyectos.-

La Directora Ejecutiva se refirié a continuacién a los siguientes dos nuevos
provectos:

a.- BAJ Digital: Se trata de incorporar la herramienta de e-learning en
relacién a contenidos artisticos dentro de la oferta programatica de BAJ,
para lo cual se ha trabajado con la colaboracién de Camilo Undurraga. De
esta manera se podria ampliar el publico que se incorpora a las actividades
de la institucién y allegar nuevos recursos. Al respecto informé que se estan
haciendo postulaciones a fondos destinados a industrias creativas e
innovaciones para avanzar en los primeros desarrollos.

b.- BAJ Social: dirigido a favorecer a comunidades y grupos de jovenes en
condiciones de vulnerabilidad social y cultural.

El Directorio manifiesta su beneplacito por esta propuesta y encarga a la
Directora Ejecutiva que siga avanzando en la busqueda de su concrecién.

S.- Varios:

a.- Variaciones presupuestarias. La Directora Ejecutiva preparari un
resumen de la evolucién del presupuesto en los ultimos 10 afios, con el fin
de poder explicar claramente los aumentos y las bajas experimentados.

b.- Licencias médicas. A raiz de su caso personal, la Directora Ejecutiva se
refirio al caso licencias médicas para aquellos trabajadores que cotizan por
el tope imponible y que no obtienen la totalidad de su remuneracién. Al
respecto, el Directorio acordé analizar posibles soluciones a esta situacién
y ver el tratamiento que existe para estos efectos en otras instituciones
analogas.

c.- A raiz de los requerimientos del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, el Directorio acordé que se financie con cargo a los recursos
transferidos por el Convenio con el Ministerio de las Culturas, los gastos
que se originan en el trabajo de los jurados y el premio en dinero de los
ganadores de los certamenes artisticos comprometidos en el propio
Convenio. Se acordé que la Directora Ejecutiva debera informar
semestralmente al Directorio el gasto generado por estas materias.



d.- El Directorio felicité a la Direccién Ejecutiva por la memoria

institucional y la nueva pagina web, haciendolo extensivo a equipos
involucrados.

No habiendo mas temas que tratar, se puso término a la sesién siendo las
12:45 horas.
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