SESION DE DIRECTORIO
CORPORACION CULTURAL BALMACEDA DOCE QUINCE

En Santiago de Chile, a 08 de Enero de 2019, siendo a las 12:30 horas, en
dependencias de la Corporacién, ubicadas en calle Balmaceda 1215, piso
6°, se efectué la sesion del directorio de la Corporacién Cultural
Balmaceda Doce Quince. Asistieron los Directores sefor Jorge Rojas
Goldsack y sefioras Maria Amelia Saavedra Ramirez, Barbara Negron
Marambio y Mirentzu Anaya Ottone.

Excusaron su asistencia los directores sefior Arturo Navarro Ceardi v
senoras Magdalena Pifiera Echenique y Lucia Valenzuela Tamallanca.

También asisti6 la Directora Ejecutiva sefiora Loreto Bravo Fernandez y el
abogado del estudio juridico Mujica y Bertolotto, sefior Pedro Mujica, quien
actud como secretario.

1.- PROTOCOLO DE ACCION Y PREVENCION FRENTE AL ACOSO Y
ABUSO SEXUAL.-

La Directora Ejecutiva hizo presente que dando cumplimiento a lo
acordado en sesién anterior del directorio de la Corporacién, se ha
procedido a elaborar un Protocolo de Accién y Prevencion frente al Acoso y
Abuso Sexual por el asesor de la institucién abogado Pedro Mujica
tomando como base un documento preparado por la institucién Circo del
Mundo. Como acciones previas, se realizé un taller para intercambiar
experiencias y analizar el alcance de un Protocolo de esta naturaleza, con
la participaciéon de la sefiora Alejandra Jiménez del Circo del Mundo
quienes han trabajado anteriormente sobre esta materia y la psicologa de
La Morada y especialista en este tema sefiora Francisca Pérez. También
asistieron a ese taller el equipo de Balmaceda, incluyendo direcciones
regionales, la Escuela Moderna de Musica y Danza y la abogada Camila
Ugalde del estudio juridico que asesora a la Corporacion.

A continuaciéon el abogado Mujica expuso brevemente el contenido del
Protocolo, haciendo presente que éste debera formar parte de los contratos
de trabajo del personal de BAJ, como asimismo de los contratos que se
suscriban con los asesores que presten servicios (personal a honorarios).



El Protocolo también serd aplicable a toda persona que participe en las
actividades de la Corporacién.

Indicé el asesor juridico que el Protocolo aborda los siguiente aspectos: i)
Declaraciéon de Principios de BAJ; ii) Ambito de Aplicacién; iii) Marco
Normativo; iv) Definicién, caracteristicas y practicas constitutivas de acoso
sexual; v) Definicién, caracteristicas y practicas constitutivas de abuso
sexual infanto juvenil; vi) Medidas de Prevencién frente al acoso y abuso
sexual; y vii) Proceso de atencién y denuncia.

El Presidente del directorio sefior Jorge Rojas hizo algunas preguntas
sobre el documento, sugiriendo aclarar en el mismo que el ambito de
accion no se relaciona con conductas de acoso laboral. Por otro lado,
solicitd establecer con mayor claridad que en caso de que se produzca una
denuncia se deba entregar un relato pormenorizado de los hechos por
parte de quien hace la acusacion.

Acuerdo N° 1: El directorio acordé aprobar el Protocolo de Accién y
Prevencién frente al Acoso y Abuso Sexual, el cual debera aplicarse
una vez hechas las adecuaciones indicadas anteriormente.

2.- PLANIFICACION 2019.

La Directora Ejecutiva se refiri6 a la Planificacién programatica y
presupuestaria para el ano 2019, la cual se realizé basandose en las
capacidades financieras de la institucién, permitiendo identificar los hitos
mas relevantes, los costos y actividades, haciendo ajustes en colaboracién
directa con cada sede, considerando variables tales como compromisos
institucionales y cobertura, entre otros.

El ejercicio de planificacién formé parte de un proceso global que para el
2019 tiene como objetivos:

e Estandarizar el marco conceptual.

e Identificar las variables criticas.

e Prever flujos y fechas relevantes de la ejecucion.

e Establecer instancias y mecanismos de medicién trimestral.
e Evaluar ejecucion en ambitos de presupuesto y cobertura.



e Identificar y profundizar en el analisis metodolégico o de acciones
relevantes.

Algunas condiciones establecidas para el ejercicio son:

e El marco presupuestario otorgado por el Ministerio de las Culturas,
que es de continuidad, con ajuste de un 3%.

e De acuerdo a la glosa establecida en la Ley de Presupuesto para el
Sector Pablico 2019, BAJ debera apalancar un 10% de recursos
provenientes de fuentes privadas, en relacién a lo trasferido por el
Ministerio.

e De acuerdo a lo anterior, los ingresos proyectados como base para el
gjercicio programatico de BAJ son de un total de M$ 1.158.884.

A continuacién, informé al directorio sobre los criterios que se han

considerado para el ejercicio de ajustes programaéticos para el ejercicio
2019:

e Se proyecta la realizacibn de igual numero de actividades
comprometidas por convenio en el afio 2018.

e Se tiende al equilibrio de las condiciones entre sedes y nivel central
(horas, recursos, cantidad de actividades, entre otros).

e Se ha buscado estandarizar numero de horas en actividades
formativas que responden a un mismo perfil, asi como de recursos
destinados a materiales, por actividad y sede.

e Los recursos destinados para materiales oscilaran entre los $50.000
y $100.000 dependiendo del tipo de actividad.

e En el ambito de las ediciones, se han considerado las publicaciones
solo en soporte digital. Cualquier excepcién deberd ser analizada
puntualmente.

e Se proponen ajustes proporcionales en funcién de la disminucién de
actividades, en gastos asociados a traslados, alimentacién,
produccion, entre otros.

e Los gastos asociados a registro y difusién, seran revisados de forma
global junto a la Direccion de Comunicaciones, previendo no
duplicar recursos, cubrir la mayor parte de actividades y tender al
equilibrio entre las distintas sedes.



* Se han eliminado los gastos asociados a mantencién, considerados
en el ambito programatico, los que deberan ser identificados y
traspasados a gastos de operaciones o continuidad.

* Se buscas fortalecer y aumentar acciones de mediacién, buscando
ampliar la cobertura de visitas a exposiciones.

En lo que se refiere al seguimiento programatico, indicé lo siguiente:

- Se establecera un periodo trimestral de control a la gestién, en la
que se medira, entre otros indicadores: ejecucién programatica;
ejecucion presupuestaria; carta Gantt; gestién de apoyos, alianzas o
levantamiento de recursos; ajustes presupuestarios y programaticos
en funcion de la gestion realizada por sedes o direcciones.

- Los recursos asociados a la presente planificacién que sean
liberados, producto de los aportes monetarios o materiales que
resulten de la gestion de cada sede o direccién, podran ser
redestinados a otros item de gastos, en el marco de las actividades y
proyectos ya definidos, previa socializacién y revisiébn con la
Direcciéon de Administracion y Finanzas, asi como con la Direccién
Ejecutiva. Sin embargo, no podran ser utilizados en lineas de trabajo
0 proyectos nuevos que no estén abordados en la dicha proyeccién.

En cuanto a orientaciones estratégicas y tematicas, indicé las siguientes:

Durante los dos afios precedentes, 2017 y 2018, se privilegié como
contenido de disefio de talleres, actividades formativas, de mediacién y
extension, la idea fuerza: “Valorar las Diferencias”. En cambio, para el
periodo 2019, se ha propuesto como linea tematica la idea de “Conciencia
en Accion”, en el sentido de instar a los jovenes a hacerse responsable de
los discursos que enarbolan, haciendo aportes concretos al mejoramiento
del (nuestro) mundo.

Indicé que proximamente enviara al Directorio un documento de
fundamentos que recoge las conversaciones institucionales, incluidas las
que hemos sostenido con jévenes para este propésito y otras referencias.

Desde el punto de vista del como hacer, metodologias pertinentes, se
profundizara la tarea de mediacién, como una estrategia de formacién de
nuevos publicos, lo cual no contradice el sello de entidad formadora de la
institucion.



Como linea de trabajo de fortalecimiento institucional se propone afirmar
la idea de Comunidad BAJ, restableciendo el vinculo con ex-estudiantes,
ex-residentes y todos quienes han sido parte de la historia. También
alimentando  vinculos mas estables con los jovenes del presente,
gestionando mas espacio de participacién e iniciativa y por supuesto
poniendo especial cuidado en que las relaciones laborales se funden en un
compromiso compartido, en las mejores condiciones laborales que sean
posible.

Sigue vigente el proyecto de ampliar las bases de sustentabilidad de
Balmaceda Arte Joven, desarrollando el disefio establecido con la
comisién de financiamiento del Directorio. Este punto sera informado en
un documento complementario.

Comunicacionalmente, la gestién priorizard un reposicionamiento externo
de BAJ, por lo tanto sera un afio de proyectos comunicacionales especiales
(Camparias de levantamiento de recursos, de visibilidad de resultados
etc.).

Acuerdo N° 2: El Directorio acordé aprobar la Planificacién
Programatica para el aiio 2019.

3.- AJUSTE DE REMUNERACIONES.

A continuacion, la Directora Ejecutiva presenté al directorio diversos
escenarios para conceder un reajuste de remuneraciones al personal de
BAJ para el ejercicio 2019, considerando que en la institucién existen
remuneraciones muy bajas y por otro lado muy disimiles, para cargos con
responsabilidades similares. Los supuestos que se han considerado para
este ejercicio son el ajuste que contempla el aporte via Ley de Presupuesto
equivalente a un 3% y un reajuste para trabajadores del sector piblico de
un 3,5% en el ano 2019.

Acuerdo N° 3: Después de analizar los distintos escenarios
presentados por la Administracion, el Directorio acordé otorgar un
reajuste al personal del BAJ que implique un costo no superior a
M$20.000, con las siguientes consideraciones: reajuste de hasta 4%
para las remuneraciones inferiores a M$700; reajuste del 3% para
las remuneraciones en el tramo entre M$700 y M$1.300; reajuste



.

cercano al 3% para las remuneraciones en el tramo entre los M$1.300
y los M$1.750; y reajuste del 1% para las remuneraciones en el tramo
superior a los M$ 1.750.

4.- VARIOS.

Acuerdo N° 4: Se acordd celebrar las sesiones de directorios del afio

2019, en las fechas que se indican a continuacién, siempre a las
13:30 horas:

- Martes 12 de marzo

- Martes 14 de mayo (Valparaiso, por confirmar)
- Martes 09 de julio

- Martes 10 de septiembre

- Martes 12 de noviembre

No habiendo mas temas que tratar, se puso término a la sesién siendo las
15:30 horas.
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