SESION DE DIRECTORIO
CORPORACION CULTURAL BALMACEDA DOCE QUINCE

En Santiago de Chile, a 20 de agosto de 2019, siendo a las 13:00 horas, en
dependencias de la Corporacién, ubicadas en calle Balmaceda 1215, piso
6°, se efectué la sesion del directorio de la Corporacién Cultural
Balmaceda Doce Quince. Bajo la presidencia del sefior Jorge Rojas
Goldsack, también asistieron las directoras sefioras Barbara Negrén

Marambio, Daniela Sandoval Schwartzmann y el seflor Arturo Navarro
Ceardi.

Excusaron su asistencia las sefioras Magdalena Pifiera Echenique,
Mirentzu Anaya Ottone y Lucia Valenzuela Tamallanca.

Tamb1en asisti6 la Directora Ejecutiva sefiora Loreto Bravo Fernandez y la
abogada del estudio juridico Mujica y Bertolotto, Camila Ugalde, quien
actud como secretaria.

1. Relacion con el MINCAP: Seguimiento de acuerdos tomados en
Reunion del Directorio de Balmaceda Arte Joven, BAJ, con la
Ministra Consuelo Valdés, el dia 18 de junio, 2019.

La Directora Ejecutiva presenta al Directorio minuta de seguimiento sobre
los acuerdos adoptados con la Ministra Valdés.

Coherencia programatica. En el contexto de una solicitud de la Ministra
en orden a dar maéaxima coherencia programatica al trabajo de BAJ
respecto de las politicas culturales pertinentes, hacer uso eficiente de
recursos evitando duplicidades, se solicité mayor flexibilidad en el
Convenio de Transferencia con el MINCAP para abrir nuevas formas de
colaboracién coherentes con las prioridades del Ministerio. BAJ propondra
a la Unidad de Convenios del Ministerio realizar determinadas
modificaciones, para ser concordadas.

La Directora Ejecutiva informa que ya hubo contacto con la Unidad de
Convenio respecto de 2020. Ademaés de tener sefial presupuestaria de
continuidad, se ha solicitado una propuesta programatica muy general
para el Convenio 2020, similar al afio 2019, excepto en lo que considera la
inclusion de una linea de Desarrollo, a la que iria asociado un incremento
de 36 millones de pesos. La Unidad de Convenios del Ministerio de las
Culturas esta al tanto de este acuerdo con la Ministra y consideraran la
nueva propuesta de Convenio que se elabore. El objetivo final es lograr



abrir el convenio a las lineas de estudio de Balmaceda, permitiendo glis se
evallle a la institucion de forma cualitativa y no necesariamente por la
cantidad de programas realizados. En este sentido podria apostarse a
politicas de juventud, en cuanto BAJ tiene la calidad de ejecutor
privilegiado de politicas culturales y de educacion.

Por segundo afio consecutivo el Departamento de Educacién del MINCAP
pidi6 a BAJ ser ejecutores de un programa que tienen con estudiantes:
Iniciativas Artistico Culturales Escolares, IACE. Es un programa complejo
de ejecutar directamente por el ministerio. Hizo presente que la ejecucion
NO deja margen, por el contrario, deben ponerse recursos institucionales a
su servicio. Es una instancia de colaboracion con una mesa operativa en
que trabaja un equipo de excelencia y un encargado especial de
presupuesto, ademas de involucrar a tres sedes regionales, con nuestra
infraestructura y actividades. BAJ aporta disefo de formacion,
administracion de recursos, comunicaciones y difusién. La Directora
Ejecutiva sefiala que se encuentra personalmente involucrada en este
proyecto, que se desarrolla en seis regiones del pais, de las cuales sélo tres
coinciden con las sedes, senalando que es un proyecto que sirve a BAJ
para vincularse con el sector escolar que también es publico objetivo de
BAJ.

Destaca que Balmaceda es la tnica organizacién no gubernamental como
organizadora de la semana de Educacién Artistica, logrando abrir esta
instancia a una dinamica mas comunitaria y no sélo escolar.

Finalmente, informé que se estd organizando un encuentro de
Organizaciones Colaboradoras por Glosa, para profundizar y hacer visibles
los aportes de BAJ a las politicas publicas en cultura y hacernos participes
de los debates sobre financiamiento.

Complementariamente se estd trabajando con el Departamento de
EDUCACION del MINCAP una propuesta de colaboracién directa de BAJ
en los CECREA, con énfasis en el trabajo con Jdévenes. La Direccién
ejecutiva solicité incorporarse al CECREA de Castro, sin embargo, esto no
dio resultado.

El Presidente del directorio, Sefior Jorge Rojas informa a los presentes que
asisti6 a reunién con los representantes del MINCAP en diversas
organizaciones culturales, donde se hablé sobre la capacidad de BAJ para
compartir el modelo de accién con espacios culturales con menor
infraestructura. En este sentido, el Presidente se refiere a la posibilidad de
destinar esfuerzos para realizar acompafamiento a centros culturales
municipales, que permita entregar herramientas para el desarrollo del
modelo, traspasando la experiencia BAJ a los Centros que tienen
problemas de gestion. Indica que de esta forma se ampliaria la oferta de



talleres, situando a BAJ en una posicién de liderazgo con instituciones
afines, sin generar una distraccién del objetivo institucional.

Los directores manifiestan su acuerdo en cuanto que la propuesta para el
nuevo convenio con el Ministerio debe permitir a BAJ innovar en el curso
de accion para generar un programa piloto para transferencia de
conocimientos tanto presencial como a distancia para aquellas
instituciones que no tienen acceso directo a BAJ. De esta forma se
cumpliria con el objetivo planteado por el Ministerio sobre el dialogo que
debe existir entre instituciones.

Los directores discuten ideas sobre el funcionamiento del programa piloto.

El Presidente del directorio, comenta que planteé6 a la Ministra la
posibilidad de adelantar la tramitacién del convenio de transferencia de
recursos, para evitar las dificultades que se presentaron a principios de
este ano; y que esta hizo hincapié en que para ello es necesario que todas
las rendiciones de fondos relacionados al Ministerio se encuentren al dia.

Coordinacién y articulacién de instituciones colaboradoras. El acuerdo
con el Ministerio fue disefiar y realizar iniciativas de encuentro para una
mayor coordinacion de las instituciones colaboradoras, y otras, que
ejecutan programas de caracter cultural y artistico, con el fin de propiciar
dialogo entre los actores.

Sobre este punto, la Directora Ejecutiva informa que se esta organizando
una reunioén con las ONG -Corporaciones y Fundaciones de la Glosa 8B de
la Ley de Presupuestos. Esto se suma a que BAJ tiene un amplio registro
de colaboraciones con instituciones de diversa naturaleza, OIC,
Municipales, las de la glosa 8 y privadas, como parte de su planificacion
habitual. Se hara un esfuerzo especial por darle visibilidad a las alianzas.

Los directores debaten sobre la falta de articulacién entre instituciones
culturales publicas y privadas, y la necesidad de corregir dicha situacién.
Se plantea que lograr la institucionalizacién de un consejo o comité seria
una oportunidad para BAJ, de cumplir los acuerdos adoptados con el
ministerio, al tiempo que seria un avance para el sector en general.

2. Debate de propuesta de ampliaciéon de la asamblea de Balmaceda
Arte Joven. Revision de criterios. Definir cronograma y etapas
del proceso.

Ampliacién asamblea de socios. A solicitud de la Ministra, BAJ acordé
generar una propuesta para reformar su Gobierno Corporativo, fortalecer y



ampliar su Asamblea de Miembros que, actualmente, esta compuesta por
la Corporacién Cultural Estacion Mapocho y 3 personas naturales.

Los asesores juridicos informan las formalidades para incorporar nuevos
miembros a la Asamblea de Socios. Los actuales socios son: en calidad de
Miembro Fundador, la Corporacién Cultural Estacién Mapocho ¥ en
calidad de Miembros Activos, José Weinstein Cayuela, Barbara Negrén
Marambio y Mirentzu Anaya Ottone.

Los Miembros Activos deben ser aceptados por el Directorio, debiendo
comprometerse a dar cumplimiento a los objetivos de BAJ y las
disposiciones de los estatutos. Pueden ser personas naturales como
Jjuridicas. El directorio adopta sus decisiones por mayoria absoluta de los
asistentes (mitad mas uno) y para poder sesionar debe contarse con la
asistencia de la mayoria (4 miembros al menos). Los estatutos no
contienen ninguna disposicion en relacién a los criterios que deben
cumplir los nuevos miembros activos que se integren a la Asamblea. Por
tanto, es el Directorio quien debe determinar el perfil.

La Directora Ejecutiva propone, incorporar nuevos nombres a la Asamblea
y no modificar el nimero de directores porque se ha demostrado que es el
adecuado para un funcionamiento fluido. Los criterios que propone son:
sumar a una autoridad responsable de temas de juventud, algin
representante de organismos internacional o multilateral (UNICEF, OEIL,
PNUDH, etc). También sumar a un par de jévenes artistas y finalmente,
algiin o alguna figura connotada de la gestién cultural.

Luego de debatir sobre el perfil deseado de los nuevos miembros de la
asamblea de socios, el directorio establece como pre acuerdo que exista un
representante de INJUV, 2 artistas destacados elegidos entre ex
participantes de BAJ que sean publicamente reconocidos, alguna
institucién internacional como Unicef, una persona relacionada al mundo
de las comunicaciones, otra relacionada al mundo financiero. Los
directores manifiestan interés en que un medio de comunicacién, como
TVN sea incluido en la asamblea. Se sefiala como ideal, incluir a personas
o instituciones que tengan interés en aportar dinero a la Corporacién.

Los directores acuerdan definir los criterios y enviar una propuesta
preliminar a la Ministra dentro de los proximos dias.



3. Establecer cronograma y contenidos de la Unidad de Proyectos,
ante eventual financiamiento ad-hoc.

Solicitud de aportes al Ministerio. BAJ solicité al Ministerio un
presupuesto de continuidad para el ejercicio 2020. Adicionalmente y en
forma extraordinaria solicité un aporte de M$ 36.000 para generar una
Unidad de Desarrollo y Sustentabilidad que permita incorporar
especialidades en disefio de propuestas metodologicas, fuerza de venta y
equipo estable de realizacién de intervenciones educativas. Por otra parte,
se solicité un aporte extraordinario de M$45.000 para habilitar el Pabellén
Gay de Quinta Normal con el objeto de rentabilizar el espacio para dar
mayor sustentabilidad en el corto y el mediano plazo a la institucién.

La directora Ejecutiva informa que felizmente la solicitud al MINCAP de
incremento presupuestario para instalar un area de negocios, fue acogida.
Queda por saber cémo ira a ser la discusién presupuestaria 2020. Este
financiamiento (36M) es uno de los resultados del trabajo del comité de
financiamiento.

Informa que, lamentablemente, la mocién de recursos especiales para el
Centro de Extensién por M$45.000 no fue aceptada.

Por su parte, el Municipio de Santiago informé el cese de la subvencion
anual (cuya reposicién estaba estudiando). Esta situacién genera la
oportunidad de buscar nuevas formas de darle sustentabilidad a ese
espacio, por ejemplo, con instituciones cercanas a BAJ interesadas en
compartir el inmueble, o fortalecer el giro de los arriendos, establecer un
centro de formacién de técnicos para las artes, y otras, como desarrollar
ciclos de cursos Sence asociados con una OTEC.

Directora presenta brevemente la nueva iniciativa de proyectos en el marco
de la linea BAJ SOCIAL aprobada en reunién anterior. A la fecha hay tres
iniciativas que pueden dar forma a esta Unidad de Proyectos: 1) Venta de
Servicios Educativos (SEP) ya presentada. 2)Proyecto Comunitario de
Murales Participativos. 3) Oferta de capacitaciones laborales con base al
Arte y la Creatividad (en disefio). Se propone que directorio de lineamientos
para trabajo en profundidad del Comité.

La Directora Ejecutiva informa sobre el éxito que ha tenido el programa
comunitario de murales participativos. Seflala que en el marco de BAJ
social, se estd analizando una posible alianza con el Circo del mundo para
la realizacién de nuevos proyectos que sean rentables, en virtud de la



urgencia de generar recursos. Se informa al directorio que el Gltimo taller
realizado aporté la suma de 2 millones de pesos a BAJ.

4. Informe de la Directora Ejecutiva. Estado de avances
programaticos y financieros.

Se informa al directorio que el modelo se restriccién presupuestaria ha
funcionado y que BAJ tiene a la fecha un cumplimiento total de los
convenios suscritos. Asimismo, la Directora Ejecutiva sefiala que BAJ tiene
la mitad de los ingresos que debe cubrir.

5. Informar formalizacion del Sindicato.

Se informa a los directores la formaciéon de sindicato en BAJ , €l cual se
encuentra a la espera de su formalizacién por parte de la Direccién del
Trabajo. Sin embargo, ya solicitaron reunirse con el Presidente del
Directorio quien accedié a la reunién, que se realizara al cierre de esta.

6. Varios

- La directora ejecutiva solicita al directorio su aprobacién para
implementar cambios a nivel de la Direccién Regional Metropolitana.
El directorio de forma unanime se manifiesta de acuerdo con la
solicitud de la Directora Ejecutiva, autorizandola a realizar los
cambios que estime convenientes, dandole libertad de decidir la
forma de implementarlos.

- La auditoria realizada por MINCAP resulté con felicitaciones por la
calidad de la informacién proporcionada.

No habiendo mas temas que tratar, se puso término a la sesién siendo las
15:44 horas.
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