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SESION DE DIRECTORIO
CORPORACION CULTURAL BALMACEDA DOCE QUINCE

En Santiago de Chile, a 09 de Marzo de 2021, siendo a las 11:00 horas,
mediante herramienta tecnolégica de videoconferencia se efectué la sesién
del directorio de la Corporacién Cultural Balmaceda Doce Quince. Bajo la
presidencia del sefior Jorge Rojas Goldsack, asistieron las directoras
sefioras Daniela Sandoval Schwartzmann, Lucia Valenzuela Tamallanca v

Barbara Negréon Marambio y los directores sefiores Arturo Navarro Ceardi N
Matias Reeves Vasquez.

Excuso su asistencia la directora sefiora Magdalena Pifiera Echenique.

También asistié la Directora Ejecutiva sefiora Loreto Bravo Fernandez y el

abogado del estudio juridico Mujica y Bertolotto, Pedro Mujica, quien actud
como secretario.

1.- ESTADOS FINANCIEROS Y BALANCE EJERCICIO 2020.

Se incorporaron a la sesién los sefiores Rolf Lagos y Victor Arenas de la firma
de auditores externos Deloitte. El sefior Lagos tomé la palabra para referirse

a los estados financieros de la Corporacién correspondientes al ejercicio
2020.

La opinién los auditores es que los estados financieros “presentan
razonablemente en todos sus aspectos significativos la situacién financiera
de la Corporacion Cultural Balmaceda 1215 al 31 de diciembre de 2020 v
2019, y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de acuerdo a las Normas Internacionales de

Informacién Financiera para Empresas Pequefias y Medianas Entidades
(NIIF para las PYMES)”.

Los auditores procedieron a describir las etapas en que se desarrollé la
auditoria y presentaron abreviadamente las principales cuentas, sefialando
que en el ejercicio 2020 se produjo un superavit de M$89.422. La mayor
variacion proviene de la disminucion de ingresos por actividades distintas
de aquellas ligadas con el convenio con el Mincap, especificamente ingresos
por servicios prestados por BAJ y arrendamiento de espacios, los cuales se
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vieron disminuidos por efectos del Covid19. Por otro lado, se disminuyeron
los costos al prestar menores servicios que los originalmente estimados.

Acuerdo N° 1: El Directorio acordd aprobar los estados financieros
2020. También agradecieron a la firma de auditores Deloitte por el
eficiente trabajo desarrollado y la disponibilidad para realizar la
auditoria ajustindose al presupuesto de la Corporacion.

2.- PRESUPUESTO Y PROYECCION 2021.

Se incorporé a la sesién el sefor Alberto Garrido, Subdirector de
Administracién y Finanzas de la Corporacién quien se refirié a los puntos
que se indican a continuacién:

a.- Flujo de Caja — Cierre 2020

- Exhibié por cada centro de costo el saldo bancario al 31.12.2020,
sumando en total M$39.409, mientras que la proyeccion de gastos
pendientes de pago alcanza a M$117.477. De esta manera el déficit
proyectado para el ano 2020 es de —-(M$67.181), ya que se encuentra

pendiente el ingreso de un aporte de Fundacién Minera Escondida de
M$10.886.

A continuacién, exhibié una lamina que entrega el detalle del déficit de
arrastre en los ultimos cuatro anos, donde éste ha disminuido desde
M$120.030 en el afio 2017 a M$67.181 en el afio 2020.

Informoé al Directorio que hace una semana Mincap hizo observaciones a los
gastos rendidos en ano 2019, por la suma de $40MM, siendo los mas
relevantes aquellos relacionados con el pago de aguinaldos, asesoria en
desarrollo organizacional (RRHH), compra de computadores y camaras para
la sala video conferencia. Se estan realizando todos los esfuerzos para
subsanar y revertir esta situaciéon, existiendo precedentes en cuanto a la
aceptacion por parte del Ministerio de los gastos correspondientes al pago
de aguinaldos en afos precedentes.

De acuerdo a ello se estima poder subsanar un 75% de las observaciones,
lo que implicaria reintegrar a Mincap $10MM, situacion que nunca ha
ocurrido en afos anteriores y que incrementaria el déficit de arrastre.
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La Directora Ejecutiva, hizo presente que hay un problema serio respecto de
la volatilidad de los criterios de revisién de los gastos por parte del Mincap.

b. - Flujo de Caja Enero - Marzo 2021

A continuacién, expuso los gastos proyectados (la mayoria ejecutados) para
el primer trimestre del afio 2021, donde el capital de trabajo incluye el pago
de remuneraciones del personal y operacionales y ademas se incorpora
variable de $10MM por probable reintegro de recursos a Mincap por

convenio 2019. Considerando el déficit de arrastre, la necesidad de
financiamiento llega a M$192.680.

En cuanto al financiamiento del primer semestre 2021, entrego informacién
del detalle de créditos solicitados al Banco Santander para cubrir capital de
trabajo. A la fecha se ha solicitado un total de $180MM, con tasa de 0,37%
mensual. El costo financiero al 15 de Abril sera de M$1.108.

Lo anterior supone que la primera cuota del convenio con Mincap 2021
ingrese la préxima semana -antes del 12 de marzo, lo que es muy poco
probable. Si esto no ocurre sera necesario solicitar financiamiento adicional
que no exceda el total de MM$250 establecido por el Directorio en su
oportunidad; es decir, seria necesario solicitar MM$70 adicionales a los
MM$180 ya solicitados, que serian destinados a cubrir los siguientes gastos:

° Pago de cotizaciones previsionales y leyes sociales relacionadas a las
remuneraciones de Febrero por M$13.618.

e Gasto Operacional M$14.873 aproximadamente.
* Pago de remuneraciones de Marzo por M$41.508 aproximadamente.

Acuerdo N° 2: El Directorio autorizé contratar un crédito adicional de
M$70.000, con la finalidad de financiar los tres itemes mencionados

anteriormente.
c.- Presupuesto 2021 de Ingresos y Gastos Nacional

Exhibié a continuacioén una imagen con el Presupuesto de ingresos y gastos
para el afio 2021, en el cual se refleja un total de ingresos de M$1.134.201
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y un total de gastos de M$1.124.464. Ello permite proyectar un saldo

presupuestario de M$9.736, incluyendo el pago de los costos financieros de
los créditos bancarios.

Se trata de un presupuesto de ingresos que se proyecta en condiciones de
crisis sanitaria y econémica. No obstante, se proyecta un superavit para el
ano 2021 de M$9.736 que permitird disminuir el déficit de arrastre.

De acuerdo a lo anterior, parece probable poder lograr la obtencién del 10%
de ingresos propios, pero con bastante estrechez, lo cual requiere esfuerzos.

Acuerdo N°3: El Directorio acordé aprobar el presupuesto de ingresos y
gastos presentado para el afio 2021.

d.- Presupuesto de Gastos Mincap 2021

En esta materia el Sr. Garrido informé que el presupuesto total considerado
para el ano 2021 proveniente del Mincap, asciende a M$1.049.982, lo cual
implica una rebaja del 3% respecto del afio anterior.

Las  actividades consideran desarrollo de un 64% virtual y el resto
presencial, haciendo presente que este afio la institucién cuenta con mayor

experiencia acumulada, habiéndose identificado las areas donde pueden
haber mejorias.

También se contempla la contraccién en los gastos operacionales en un 20%

y de los gastos de programacién en un 16, versus el presupuesto del ejercicio
2020.

Present¢ al Directorio dos propuestas para evaluar:

i) Reajuste de remuneraciones de un 2,8% para todos los contratos,
representativo de la variaciéon del IPC.

ii) Reajuste de remuneraciones diferenciado de 2,7% para rentas bajo los
MM$ y de 0,8% para rentas sobre los MM$2, al igual que sector publico,
mas fondo de indemnizacién (dos desvinculaciones) y contratacion de dos
personas que estan a honorarios por periodo prolongado.
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Entrego el detalle de los reajustes de remuneraciones que se han aprobado
en anos anteriores.

Acuerdo N° 4: El Directorio autorizé otorgar un reajuste para todos los
trabajadores de hasta un 2,8%, siendo la Administracién quien debera
determinar el monto preciso para cada caso.

e.- Relacion programacién planificada versus compromisos de convenio
Mincap 2020 y 2021.

Informé al Directorio que en el afio 2020 se realizé un 41% de actividades
por sobre lo comprometido por Convenio Mincap; para 2021 se proyecta
realizar un 15% de actividades por sobre el compromiso de convenio Mincap
¥ asumir una politica de gastos de alta restriccion.

A continuacién, la Directora Ejecutiva se refirié a los nuevos temas que se
han incorporado en el Convenio de Transferencia de recursos del ano 2021
suscrito con el Mincap, adicionalmente a la rebaja presupuestaria. Por un
lado, el convenio contempla la realizacién de mayores actividades en
relacion a los afios anteriores, lo cual implica un enfoque de los publicos
que es diverso del foco, mision y expertise acumulado de BAJ en esta
materia, por ejemplo, la incorporacién de actividades con adultos mayores
y nifios. Por otra parte, informé que el Convenio contempla la obligaciéon de
BAJ de acreditar la obtencién de la mitad de los recursos propios al término
del primer semestre del afio y mas complejo aun, que el convenio dispone
que el incumplimiento de lo anterior es causal de término del convenio, lo
cual es un riesgo muy alto para la institucién.

El Presidente del Directorio expone que sea tensionado mucho la relacién
del Gobierno y las instituciones culturales, principalmente a través de las
restricciones presupuestarias. Un aspecto negativo de lo anterior es que han
sido medidas anunciadas de manera precipitada, sin los plazos necesarios
y sin explicaciones y fundamentaciones adecuadas. Por otro lado, indicé
que en estas decisiones influyen otras instituciones del Gobierno distintas
del Mincap. Expone que una vez iniciadas sus labores de Consejero en el
Mincap sugirié crear una comisién para la relacién clara y adecuada entre
el Estado y las instituciones culturales de derecho privado que cumplen

politica publica. Es un modelo que no se ha terminado de dibujar bien, sin
mirada comun, como se ha hecho en otros paises.
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Acuerdo N°5: El Directorio acordé encargar a la Administracién la
proposiciéon de un borrador de carta para enviar a la Ministra de las
Culturas representando la inquietud en relacién al convenio de
transferencia de recursos 2021, en cuanto dispone que es causal de
término del convenio la no acreditacién del 50% del aporte de recursos
propios al término del primer semestre del aifio. También, debera
plantearse en la carta la necesidad de acordar un procedimiento con
los plazos adecuados para acordar consensuada y fundadamente las
actividades de programacion. Por dltimo, la carta también deberi

incorporar una invitacién a asistir a una sesién de directorio para
conversar sobre estos temas.

El Directorio también acordé que de acuerdo al resultado obtenido, ira
adoptando nuevas decisiones para manifestar ante distintas instancias
y autoridades la preocupacién por el drea de la cultura, especialmente
en lo que se refiere al presupuesto para el afio 2022.

3.- Varios.-

a) Avances del proyecto de Tienda Solidaria de Balmaceda:

El Presidente del Directorio se refirié al avance en relacién a la creacién de
la tienda de ropa y objetos de segunda mano que actualmente se esta
desarrollando con la asesoria de la agencia de marketing Pedro, Juan &
Diego, en condiciones pro bono. También se ha avanzado en materia de la
campana de donaciones. Hizo un reconocimiento al aporte del equipo de
comunicaciones de BAJ. Asimismo, informé que se ha conseguido contar
con el apoyo gratuito de consultores del ambito comercial de la Universidad
Catolica, estudiantes de untimos afios a cargo de mentores profesionales, a
través de su entidad PONTEM.

b) Calendario Sesiones Directorio:

La Directora Ejecutiva enviara préoximamente un calendario de las sesiones
de directorio durante el afio 2021.
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No habiendo mas temas que tratar, se puso término a la sesién siendo las
14:15 horas.
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