SESION DE DIRECTORIO
CORPORACION CULTURAL BALMACEDA DOCE QUINCE

En Santiago de Chile, a 21 de Septiembre de 2021, siendo a las 11:30
horas, mediante herramienta tecnolégica de videoconferencia se efectud la
sesion del directorio de la Corporaciéon Cultural Balmaceda Doce Quince.
Bajo la presidencia del senor Jorge Rojas Goldsack, asistieron las
directoras sefioras Nicole Araya Quifiones, Lucia Valenzuela Tamallanca, y
el director senor Matias Reeves Vasquez.

Excusaron su asistencia el director sefior Arturo Navarro Ceardi y las
directoras sefioras Magdalena Piflera Echenique y Barbara Negrén
Marambio.

También asistié la Directora Ejecutiva sefiora Loreto Bravo Fernandez y el
abogado del estudio juridico Mujica y Bertolotto, Pedro Mujica, quien actud
como secretario.

1.- INTEGRACION DEL DIRECTORIO Y CARGOS.-

Considerando la reciente eleccion de la Alcaldesa de la I. Municipalidad de
Santiago y la designaciéon de la sefiora Nicole Araya Quifiones como su
representante en el Directorio de la Corporacién Balmaceda 1215, se deja
constancia que el Consejo Directivo de la Corporacién queda integrado por
los siguientes siete miembros, con los cargos que se indican:

a) Jorge Rojas Goldsack, designado por la Ministra de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio, Presidente;

b) Nicole Araya Quifiones, en calidad de representante de la Alcaldesa de la
[. Municipalidad de Santiago, Vicepresidenta;

c) Barbara Negréon Marambio, designada por la Asamblea de Socios,
Secretaria;

d) Matias Reeves Vasquez, designado por el Directorio, Tesorero;

e) Arturo Navarro Ceardi, en representacion de la Corporacion Cultural de
la Estacién Mapocho;



f) Lucia Graciela Valenzuela Tamallanca, designada por el Ministro de
Educacion;

g) Maria Teresa Magdalena Pinera Echenique, designada por la Asamblea
de Socios.

La Directora Nicole Araya se desempefa actualmente en el Gabinete de la
Alcaldia de Santiago y en el cargo de Directora de Comunicaciones.

El Presidente dio la bienvenida a Nicole Araya, haciendo una breve
presentacion de cada uno de los miembros del Directorio y del quehacer de
la institucion, incluyendo los logros y complejidades que se han enfrentado
en materia presupuestaria. A continuacién, cada director hizo una breve
presentacion, dando a conocer sus actividades y la relaciéon con la
institucion.

La Directora Nicole Araya manifesté estar contenta y entusiasmada con la
incorporacién al Directorio en representacion de la Alcaldesa, ya que
conoce el quehacer de BAJ y su aporte en el ambito de la educaciéon
cultural. Hizo presente que es profesora y Licenciada en Historia y
Magister (c) en Estudios de Género con trayectoria perfilada a las
instituciones publicas, con foco en la elaboracién de politicas para
avanzar en la disminucion de las brechas de género desde diversos
campos.

2.- PROYECTO TIENDA SOLIDARIA: VITRINA BAJ

La Directora ejecutiva se refirié en primer término a los esfuerzos que ha
desplegado la institucion con el objetivo de reunir ingresos propios, los
cuales no han sido positivos hasta ahora. Con la llegada del Presidente
Jorge Rojas se ha iniciado un trabajo consistente para intentar superar
esa debilidad con dos situaciones que han jugado en contra, el estallido
social y la pandemia. Sin embargo se ha trabajado sostenidamente con el
Comité de Financiamiento buscando distintas estrategias. Una de ellas,
fue la posibilidad de venta de servicios de proyectos culturales en el
contexto de la educacién publica, proyecto que no resulté tener viabilidad
econdémica necesaria. Estimulado por la experiencia del Presidente en



Coaniquem, se inici6 una nueva propuesta y actual proyecto para
construir un giro comercial en Balmaceda.

Tal como se ha informado anteriormente al Directorio, el Proyecto consiste
en instalar una Tienda Solidaria, con proyecciones de cadena, para
contribuir significativamente a la sostenibilidad de la instituciény a la
visibilidad y proyeccion de artistas emergentes. El caracter solidario
radica en las donaciones que se espera recibir de la ciudadania en
general y de los jévenes que trabajaran como voluntarios. El
modelo de trabajo aporta al enfoque de economia circular, fomentando
la reutilizaciéon y convocara al publico a vivir una experiencia de
compra con programaciéon de pequefio formato, incluyendo ventas de ropa
y otros enseres ademas de objetos de autor (estudiantes).

Desde la perspectiva de la formacién, el proyecto incluye la
produccion  de talleres permanentes para renovar y costumizar prendas
usadas donadas, reparar instrumentos y promover otras formas de
reutilizacién. A la fecha, el proyecto ha avanzado con su disefio de
marca (con el apoyo pro-bono de la destacada agencia nacional Pedro,
Juan & Diego) y modelo de negocios (con el apoyo pro-bono de la
Universidad Catoélica), pero es indispensable contar con recursos
monetarios para su puesta en marcha.

El total del aporte BAJ se valora en $57.800.000 y se requieren 47
millones para pone el Proyecto en marcha.

La consultoria realizada por la UC fue enviada a los directores y ha dado
muchos elementos para la organizacién del montaje de la Tienda y la
organizacion de los equipos que es necesario formar. También la asesoria
incluye los aspectos administrativos y comerciales, estimandose que el
Proyecto pueda dejar una utilidad en torno a los 30 millones al afio, lo
cual seria un ingreso propio en el corto plazo, ya que la mayoria de la
inversion hasta ahora ha sido realizada probono.

También inform6é que el Proyecto de Tienda Solidaria, se presenté
recientemente a la Ministra de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
quien hizo un vinculo con el fondo de Subvencién de la Presidencia de la
Republica para postular a un fondo que permita financiar el proyecto.
Presidencia informé que es probable que se materialice un aporte, pero de
una cantidad inferior a los 47 millones.



El Presidente agradeci6 la presentaciéon de la Directora Ejecutiva y
complementé la informacién en lo que se refiere al caracter privado de BAJ
que cuenta con presupuesto publico y en su Directorio cuenta con la
presencia de varias instituciones publicas. Hizo presente que la Directora
Ejecutiva ha realizado un trabajo relevante en este Proyecto, logrando que
sea entendido como una propuesta propia de la instituciéon. En términos
economicos el riesgo no es demasiado alto, ya que BAJ pondria una caja
de 10 millones. En cuanto al arrendamiento del local para iniciar el
Proyecto, se piensa incluir una clausula de salida Covid, en caso de cierre
de las actividades debido a nuevas cuarentenas y posibilidad de salida una
vez transcurrido un ano. En el evento que el proyecto sea exitoso, hay una
proyeccion de crecimiento hacia otras ciudades donde BAJ cuenta con
sedes.

En cuanto al timing, la Directora Ejecutiva planteé dudas sobre la fecha de
lanzamiento del Proyecto que podria coincidir con la celebracién de los 30
anos de BAJ a fines del presente afo o bien esperar hasta marzo de 2022.

Acuerdo N°1: El Directorio acordé que el arrendamiento de la casa y
fecha de lanzamiento de la tienda, se decida solo una vez que se haya
materializadao el aporte de la subvenciéon de la Presidencia de la
Republica, considerando el monto que efectivamente se entregue. En
razon de la subvencion y donaciones que se reciban, se irin
adoptando las decisiones oportunamente.

3.- AVANCES SOBRE LINEAMIENTOS 2022, CONMEMORACION 30
ANOS DE BAJ.

La Directora Ejecutiva se refirié a continuacién a la reflexién interna que
se ha llevado a cabo en relacién a la definicién de los temas y mensajes
mas relevantes de destacar con motivo de la celebracién de los 30 afnos de
la institucién.

Al respecto exhibié una presentaciéon que también envié a los directores.
En primer término se refiri6 a los temas que producto de la reflexion

interna aparecen como los mas relevantes, entre ellos, los conceptos de
educacion emancipadora; la formaciéon y estimulo de la creatividad;



visibilizar y potenciar el trabajo de artistas jovenes; articulaciéon de arte vy
educacion; generacion de experiencias significativas.

A continuacion se refirié a los sujetos de la accién, donde se destacan los
jovenes con dificultades de acceso; los estudiantes de educacién media y
educacion terciaria; artistas profesionales, amateur vy emergentes,
migrantes; comunidades de entorno, publico familiar y desconocidos
virtuales.

En cuanto a los formatos, se destacan los talleres de distintas
modalidades, concursos cuya premiacién pasan por mentorias,
laboratorios, conferencias, clases magistrales, encuentros, ferias de
creatividad, festivales, becas.

En relacion a los valores, inspiraciones, significados y enfoques, destacan
los jovenes como alma y protagonistas; la diversidad, el enfoque procesual
y la co creacién, el artivismo, la experimentaciébn y la busqueda
multidisciplinar, las busquedas metodolégicas, democracia interna,
promocién de democracia como valor y solucién de conflictos a través del
dialogo.

En cuanto a los avances realizados en los ultimos afios, hizo presente los
siguientes : aumento de las bases de sustentabilidad valérica y politica;
aumento de las bases de sustentabilidad teérico- metodolégica; y aumento
de las bases de la sustentabilidad econémica.

La Directora Nicole Araya planted la conveniencia de consensuar un dia
para poder debatir sobre el tema. Agradeci6 la presentacién de la Directora
Ejecutiva e hizo presente que es relevante el momento que esta viviendo el
pais, como consecuencia del proceso constituyente y el suefio de un nuevo
Chile que se relaciona con el acceso a las culturas y el patrimonio,
considerando todas las diferencias y diversidades. Lo presentado la
Direccién Ejecutiva recoge este nuevo momento donde se estd repensando
el pais desde diversas perspectivas, todo lo cual es relevante para la
Municipalidad de Santiago. Manifesté la disposicion de la Alcaldesa y de
la Municipalidad para colaborar en el desarrollo del proyecto de BAJ,

especialmente en lo que se relaciona con acercar la cultura a la ciudad y
sus barrios.



El Presidente Jorge Rojas planteé la importancia de aprovechar los 30
anos para hacer campafa de posicionamiento de BAJ, ya que son escasos
los recursos para comunicar. Por otro lado, agregdé que dentro de la
ecuacion jovenes + artes, debe ponerse énfasis en el aporte que ello
implica para la sociedad, bajo la vocacion de BAJ de crear mejores
ciudadanos. También se refirié a la importancia de la descentralizacion del
pais y por tanto debe ponerse énfasis en la labor regional que desarrolla
BAJ como asimismo en el tema de la participacién ciudadana. También
hizo presente que es necesario hacer reflexién sobre el futuro de la
institucion.

La Directora Lucia Valenzuela apoyd las reflexiones del Presidente y
destaco la importancia de BAJ para los jévenes que han pasado por la
institucién y por tanto sugiere convocar a los ex integrantes de BAJ para
hacerlos parte del proceso de reflexion. También hizo presente que BAJ
debe relevar su labor de educacion artistica, donde los jévenes deben ser
los actores protagénicos de los 30 afios.

El Director Matias Reeves estimé que el documento preparado por la
Directora Ejecutiva esta bien estructurado, haciendo presente que la
juventud es atemporal en el sentido que hay mucha gente que sigue
sintiéndose joven aun cuando ya estén mas avanzados en edad. El
concepto de juventud esta asociado con el quehacer de BAJ y asi podria
incluirse a quienes pasaron por BAJ aun cuando sean de rangos etarios
mayores. Actualmente cobra mayor relevancia destacar el rol que cumple
BAJ en su contribucién al desarrollo social y cultural del pais,
especialmente en lo que se refiere a los jovenes.

Acuerdo N°2: El Directorio acordé que la Direccion Ejecutiva envie
una propuesta sobre una sesién de trabajo presencial con los equipos
directivos de la institucién, Directores Regionales y distintos actores
con los cuales trabaja BAJ para poder conversar sobre las prioridades
y mensajes que se deberian destacar en la celebracién de los 30 afios
y también la reflexion sobre el futuro de la institucion.



4.- Varios.-

a.- Fechas de las sesiones de Directorio: A peticién de la Directora Nicole
Araya se enviara a los Directores las fechas programadas para las
proximas sesiones de directorio para revisar la hora de las sesiones.

b.- Facultades: Se faculta a los abogados Pedro Ignacio Mujica Barrientos
o Gian Bertolotto Neubauer para que uno cualquiera de ellos pueda
reducir a escritura publica, todo o parte de la presente acta.

Se faculta a la abogada Camila Ugalde Silva, cédula de identidad ntiimero
17.031.655-K y a dofia Susana Henriquez Silva, cédula de identidad N°
7.547.676-0, para que cualquiera de ellas para que concurra ante el
Servicio de Registro Civil e Identificacién y solicite la actualizacién de
nomina de directores de la Corporacién, pudiendo firmar el formulario
correspondiente.

No habiendo mas temas que tratar, se puso término a la sesién siendo las
13:00 horas.
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