SESION DE DIRECTORIO
CORPORACION CULTURAL BALMACEDA DOCE QUINCE

En Santiago de Chile, a 27 de julio de 2022, siendo a las 11:00 horas, presencialmente se efectud la
sesion del directorio de la Corporacién Cultural Balmaceda Doce Quince, bajo la presidencia de la sefiora
Maria Cecilia Noton Norambuena; asistieron las sefioras Maria Gracia Valdés, Béarbara Negrén

Marambio, Verdnica Tapia Courbis y el sefior Matias Reeves Vasquez.
Se excuso de asistir a la sesidn la directora Lucia Valenzuela Tallamanca.

También asistio la Directora Ejecutiva sefiora Loreto Bravo Fernandez y la abogada Camila Ugalde Silva,

quien actud como secretaria.

1. Presentacién de nuevas integrantes. -

La directora ejecutiva inici6 la sesidn dando la bienvenida y explicando la nueva configuracion del
directorio, debido a la designaciéon de Maria Cecilia Noton Norambuena por parte de la Ministra de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio; Verdnica Tapia Courbis, por parte de la Alcaldesa de la |.
Municipalidad de Santiago; y Maria Gracia Valdés Soublette por parte de la Corporacion Cultural

Estacion Mapocho. Todos los miembros del directorio se presentaron brevemente.

A raiz de las nuevas designaciones, de conformidad a los estatutos, el Directorio de la Fundacién queda
conformado de la siguiente manera y con los cargos que se indican, quedando vacante un cupo del

directorio que debe ser prontamente designado:

a) Maria Cecilia Noton Norambuena, designada por la Ministra de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, Presidenta;

b) Verdnica Tapia Courbis, en calidad de representante de la Alcaldesa de la I. Municipalidad de
Santiago, Vicepresidenta;

c) Barbara Negron Marambio, designada por la Asamblea de Socios, Secretaria;

d) Matias Reeves Vasquez, designado por el directorio, Tesorero.



e) Maria Gracia Valdés Soublette, en representacion de la Corporacién Cultural de la Estacidn

Mapocho;

f) Lucia Graciela Valenzuela Tamallanca, designada por el Ministro de Educacion.

2. Estado de situacién de la Corporacién vy resultados de la presentacion del mismo a la Subsecretaria

de las Culturas v las Artes (Contexto: debate presupuestario).

La Directora Ejecutiva informd al directorio acerca de la reunidn sostenida con la Ministra de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio y la Subsecretaria de las Culturas y de las Artes. En esta instancia se
sefialé que, hasta que exista otra definicién, la corporacion dependera de la Subsecretaria de las
Culturas y de las Artes, pero lo relativo a seguimiento de cumplimiento del convenio de transferencia de
recursos lo hara el Gabinete de la Ministra, a diferencia del periodo anterior donde esto era delegado a

los subsecretarios.

La directora ejecutiva comunicd que existe una comunicacion muy fluida con la Ministra v las
Subsecretarias. Destacé que en ambas reuniones se manifestd que Balmaceda Doce Quince es de las
instituciones colaboradoras que mas cerca se encuentra del concepto de “democracia cultural”,

teniendo una alta valoracion por su presencia en diferentes regiones del pafs.

En materia de Transparencia, informé que existe alto grado de cumplimiento de convenio. Sefiala que
una de las cosas mas relevantes en el estado de la Corporacién es su percepcién como agente de
politica cultural ciudadana; en este sentido cada direccién regional establece su propio sello. Comenté
el caso de Antofagasta, cuyo sello ha sido la diversidad sexual y la migracion, y que actualmente estd
gestionando una sede que se adecue a las actividades que realiza BAJ. Por ahora, sus actividades son

mavyoritariamente en comunidades escolares.

Sefialé ademas que la Ministra solicité la ayuda de Balmaceda para generar contribuciones en materia

de Educacion Artistica, y ya se han mantenido reuniones con asesores del Ministerio.

Informd sobre de la creacién del Coro Escuela BAJ, en convenio con “Lirica disidente”, colectivo de

cantantes liricos que tiene por objeto ciudadanizar el coro, y que ya llevan 3 ensayos. Sefialéd que la



Subsecretaria asistio a uno de ellos y comprometié su apoyo. En el coro participan 35 jévenes de
diversas comunas de Santiago. La idea es poder coordinar con el Municipio de Santiago y otros para
realizar actividades en barrios y otras comunidades. Los ensayos seran experiencias de mediacion. La
directora solicita que guarden una fecha: se le ha propuesta a la Ministra el 12 o el 13 de octubre para
el acto de conmemoracion de los 30 afios de BAJ, una celebracién que permite fortalecer la visibilidad

de BAJ y de sus actividades. En esta ocasion el Coro Escuela BAJ tendrd su estreno.

De acuerdo a lo informado por el Gabinete de la Ministra el presupuesto 2023 seréd de continuidad o
con una rebaja de 10%. La Directora Ejecutiva informa que Subsecretaria informd en la reunién antes
citada, que estan analizando alternativas de modelos de gestién de las instituciones como BAJ, que

permitan no estar siempre supeditados a la variacion del financiamiento anual que se le asigne.

Respecto a la proyeccion programatica para el afio 2023, la directora ejecutiva informé que se hizo el
calculo de lo que le cuesta a Balmaceda cumplir con el convenio de transferencia de recursos, sefialando
que el panorama de presupuesto de continuidad los deja en un escenario complejo; por ello,
necesariamente, deben reducir las actividades que se realizardn, y estudiar cierre de sedes ya que el
presupuesto no ha sido reajustado de acuerdo a IPC por varios afios. Esto se suma a un sub-

financiamiento del Convenio que cubre menos de 2/3 de su valor real.

Informé al directorio acerca de la situacion de los trabajadores y trabajadoras de BAJ. Sefiald que
mantuvieron una jornada de conversacion donde se manifestaron distintas molestias, la mayoria
vinculada a sus ingresos, considerados muy bajos en comparaciéon con otras entidades del sector y
también del sector publico. Los y las trabajadoras han manifestado que tienen todas las exigencias
propia del uso de recurso publico, pero ninguno de los beneficios del sector publico. Al respecto, indicd
que se logré un acuerdo con todos los trabajadores, en virtud del cual a partir de este semestre se
reajustd nuevamente el sueldo en un 2,8%, ya que en marzo se reajusto sélo por un 4% y no por el 7%
que fue la variacion del IPC en 2021. Lo anterior debido a consultas realizadas a otras instituciones

colaboradoras, todas la cuales realizaron el reajuste a principio de afio sin importar el porcentaje. El

directorio no tiene comentarios a este respecto.



Sobre el avance en materia financiera sefialé que BAJ funciona con un déficit absoluto que al afio 2017
era de $120 millones. Al afio 2021 se ha reducido a $37.636 millones. Esta reduccidn se ha conseguido
en primer lugar por la gestion de fondos mayoritariamente publicos que permiten fortalecer actividades
(sin dejar utilidades); algunos recursos privados a través de proyectos de Ley de Donaciones y venta de
servicios; y también por congelamiento de recursos més altos. También se han reconfigurado los
servicios (talleres con menos horas), con bajo incremento de los ingresos de talleristas. Otra medida ha
sido una pequefia reduccién de personal con ingresos mas altos y cargos prescindibles. Se ha avanzado
en una politica de remuneraciones estableciendo bandas por funciones, profesionales y técnicas o
auxiliares y criterios de antigliedad. Las actividades comprometidas al ministerio no cubiertas por la
transferencia, se apalancan con trabajo de los equipos, y gestion con otras entidades. Sefialé que, sin
embargo, existe un problema con las revisiones de rendicién de cuentas, ya que estas se realizan con un
desfase de 2 afios por el Ministerio. Uno de los problemas de este sistema es que hay cambios de

criterios que de hecho acttan con efecto retroactivo.

Indicé que es un punto de inflexion para fortalecer la adhesién interna, el mejoramiento de las
condiciones de trabajo para los y las trabajadoras de BAJ. Se estd trabajando en una serie de medidas
para ello. Que por otra parte es fundamental un proceso de planificacién estratégica, pensando en un
plan de gestion a 4 afios que trascienda este gobierno. Para ello es menester saber qué se espera de BA!

en este nuevo escenario o ciclo politico.

La presidenta del directorio comentd que en reunién sostenida con la Ministra v los miembros de
directorios designados por ella, se hablé de la insuficiencia de los convenios del Ministerio con las
instituciones colaboradoras y el seguimiento como mero chequeo de actividades. El hecho de que los
convenios no se reajusten a la realidad econdmica, se ha vuelto un problema cuando el ministerio exige
la misma cantidad de actividades que cada afio son mas caras. Sefialé que es importante pensar en un
plan de gestion a 4-6 afios acorde a la vision de cada espacio, para darles independencia respecto de los
gobiernos de turno. El director Sr. Matias Reeves opina que también se debiera realizar ejercicios
proyectivos a 20 afios. Por tanto, la invitacion es justamente a planificar a largo plazo y pensar en

trabajo colaborativo. Respecto al rol que se les solicité adoptar en los distintos directorios explica que es



representar los lineamientos del ministerio. Levantar ideas desde las bases, democratizar y asegurar la

realizacion de un plan de gestién para 5 afios de aqui a un afio.

La presidenta realiza una serie de sugerencias para incrementar los recursos de BAJ, en la linea de
Unidad de Negocios. Integrantes del directorio le informan algunas iniciativas que han sido apoyadas por
el directorio, sin éxito. La secretaria Béarbara Negrén, sostiene que no todas las instituciones
colaboradoras estan en condiciones de asumir un modelo de autofinanciamiento parcial. Este seria el

caso de BAJ la que se espera siga siendo apoyada por su aporte a las politicas publicas de educacién

artistica, ciudadania y juventudes.

Los miembros del directorio intercambian opiniones sobre lo planteado. La directora ejecutiva informa
que hizo una propuesta a la Ministra de las Culturas para abrir un Centro de Formacién Técnica para las
Artes, para lo cual necesitaria todo el apoyo del directorio ya que si no se cuenta con un aumento de

presupuesto no seria posible.

Buscando nuevas formas de obtener recursos, informé que se esté desarrollando un proyecto de Tienda
Solidaria por una Subvencién Presidencial que otorgé el 50% de los recursos que fueron solicitados para
el proyecto. Esto significa que actualmente no tiene los recursos para costear el espacio de arriendo

estable para la tienda, que requiere al menos 10 millones de pesos que se propone gestionar.

Por otra parte, la directora ejecutiva informé que se viene una época de actividades culturales
importantes. Se han realizado actividades de escucha con los jévenes para que sus voces estuvieran
presentes en el debate de la nueva Constitucién vy también para integrar sus intereses en las lineas

programaticas de BAJ.

Finalmente la directora ejecutiva informa que la Corporacién Cultural Estacién Mapocho solicita un
reajuste de 10% al aporte que cobra a BAJ por consumo de energia eléctrica. No hay comentarios en

contrario.



3. Regularizacién de la gobernanza de la Corporacion. -

La directora ejecutiva plantea la necesidad de realizar mejoras al gobierno corporativo de la
corporacion, partiendo por ampliar la composicién de la asamblea, que tiene entre sus facultades la
designacion de 3 miembros del directorio. Ante la renuncia de la directora Magdalena Pifiera, queda
vacante un puesto en el directorio que es de designacion de la asamblea, sin embargo, de acuerdo a lo
establecido en los estatutos, este cargo puede ser designado por la mayoria de los miembros del
directorio en ejercicio. Se informd, ademds, que la directora Lucia Valenzuela fue confirmada por el
Ministro de Educacién. Para ampliar la composicion de la Asamblea se propone mantener una
diversidad de visiones, incorporar personas vinculadas a Universidades. La Directora Ejecutiva hard

propuestas de criterios y nombres para la resolucidn del directorio en préoximas sesiones.

4. Varios (Conmemoracién 30 afios). -

La directora ejecutiva informa que la conmemoracién del aniversario BAJ se realizard en el Museo de
Arte Contemporaneo. Que se gestiona la presencia del la Ministra Brodsky y por su intermedio del

Presidente Boric; tal como ocurrio en el aniversario nimero cinco con la presidenta Bachelet.
5. Facultades. -

El Directorio acordé facultar a las abogadas Camila Ugalde Silva, cédula de identidad numero
17.031.655-K, y Barbara Gonzalez Guerrero, cédula de identidad nimero 16.700.009-6 para que,
cualquiera de ellas, pueda reducir a escritura publica todo o parte de la presente acta y concurrir ante el
Servicio de Registro Civil e Identificacion a presentar copia autorizada ante Notario de la presente acta y

solicitar la actualizacion de la némina de directores de la Corporacién Cultural Balmaceda Doce Quince.



No habiendo mas temas que tratar, se puso término a la sesién siendo las 14:17 horas.

Maria Cecilia Noton Norambuena

Barbara Negrén Marambio
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Matias Reeves Vésquez

Maria Gracia Valdés Soublette



