SESION DE DIRECTORIO
CORPORACION CULTURAL BALMACEDA DOCE QUINCE

En Santiago de Chile, a 27 de septiembre de 2022, siendo a las 13:00 horas, presencialmente se efectud
la sesion del directorio de la Corporacién Cultural Balmaceda Doce Quince, bajo la presidencia de la sefiora
Maria Cecilia Noton Norambuena; asistieron las sefioras Maria Gracia Valdés, Barbara Negrén Marambio,

Verdnica Tapia Courbis, Lucia Valenzuela Tallamanca y el sefior Matias Reeves Vasquez,

También asistié la Directora Ejecutiva sefiora Loreto Bravo Fernindez y la abogada Camila Ugalde Silva,

quien actud como secretaria.

1.- Plan de trabajo para abordar las demandas vy preocupaciones de los y las trabajadoras en orden a mejorar

condiciones laborales. -

La Directora Ejecutiva comenzd la reunién informando sobre su viaje programado a al CECREA de Valdivia,
con el cual se evalda algun tipo de alianza para traspaso de experiencia y metodologias; respecto de la
ceremonia de aniversario de BAJ, indica que debera ser reprogramada por corte de agua programado

para el dia 12 de octubre en la comuna de Santiago y otras de la Regidn Metropolitana.

La directora ejecutiva sefiald que el clima laboral al interior de la Corporacion ha mejorado bastante,
circunstancia a la cual contribuyé el reajuste de remuneraciones realizado en el segundo semestre de
acuerdo al IPC 2021 y el hecho de haber retomado la comunicacién directa con los equipos, que antes se
encontraba mediada por las jefaturas. Informé que se estan generando instancias de asesoria en temas

de clima laboral en las sedes regionales, para generar un liderazgo méas cercano.

Inform¢ al Directorio sobre el plan de trabajo para abordar las demandas y preocupaciones de los vy las
trabajadoras en orden a mejorar condiciones laborales que fue elaborado por la direccién, expuesto y

chegueado en una asamblea reciente con los trabajadores de la Corporacién:



Perfiles de cargo y capacitaciones. Se estan desarrollando los perfiles de cargo de la institucién, proceso
gue se espera finalice a fin de afio, lo que va de la mano con la implementacion de un sistema de
evaluacidn de desempefio. Indicd que se realizaron capacitaciones en lenguaje inclusivo y aproximacion a
problematicas juveniles, con el fin de generar espacios formales de derivacidn. Sobre este punto, la
directora Lucia Valenzuela indicé que la unidad de género del Ministerio de Educacion tiene expertas en
la materia y Balmaceda podria solicitar apoyo que se formalice a través de convenio de colaboracidn.

Hablara con |a encargada para revisar las opciones.

Comité Paritario. La directora ejecutiva informo sobre la necesidad de conformar el Comité Paritario de la
Corporacion. Respecto de este punto el directorio delibera sobre la conformacién del comité paritario
teniendo en consideracion la existencia de sedes regionales donde la cantidad de trabajadores es muy
baja como para constituir comités propios. La propuesta de la direccién ejecutiva en este sentido es que
el comité paritario contemple representacién regional, aungue no es legalmente exigible, propuesta sobre

la cual los directores manifiestas su aprobacion.

Jornada Laboral. Se propone, para definicién del directorio, disminuir gradualmente la jornada de trabajo
para alcanzar 40 horas. En una primera etapa se plantea rebajar la jornada a 43 horas. Los directores de
forma unanime se manifiestan a favor de estudiar la implementacién de la jornada de 40 horas y acuerdan

que su aplicacion quedara a criterio de la administracion.

Incentivos por productividad. Los trabajadores de Balmaceda tienen la lectura de que en la Corporacion
se trabaja para gestionar los fondos extras que recibe la institucion, los que incrementan el trabajo con la
misma cantidad de personal. En esta administracién se eliminaron todos los incentivos personales por
proyectos (informales), y los trabajadores lo resienten. Por ende, la directora ejecutiva propone
implementar un incentivo por equipos, que otorgue un beneficio cada vez que se logre superar el umbral
de ingresos. El directorio manifiesta su acuerdo en que la directora ejecutiva estudie las alternativas y

presente una propuesta, considerando todos los pro y contras de esta modalidad de ingreso variable.

Politica de remuneraciones. Durante esta gestidon se logrd generar bandas de remuneraciones. Sin
embargo, queda como desafio elaborar una politica de remuneraciones mas completa, y que garantice

mayor equidad de sedes regionales respecto de la metropolitana.



2.- Planificacion estratégica y plan de gestién. —

La Directora Ejecutiva presentd al directorio una propuesta de lineamientos programaticos para la

planificacién 2023-2026 que contempla lo siguiente:

BAJ articulado a Politicas de Estado. La orientacién de las nuevas autoridades ministeriales, y expresadas
en el seno del directorio de nuestra corporacién, son coincidentes con el espiritu histérico de BAJ. Somos
una corporacion privada de interés publico; tributamos a politicas de Estado y es de nuestra esencia
colaborar con politicas culturales que actien en el marco de los derechos humanos y en particular
culturales. Entendemos la democracia cultural como un imperativo de convivencia en justicia y equidad
en gue se reconoce el derecho de todos y todas a simbolizar el mundo. Somos sujetos culturales situados
en realidades territoriales. Sosteniendo este enfoque la Corporacién no renuncia a la independencia de
su gobierno corporativo ni a la libertad creativa, pudiendo extender su quehacer mas alla de los convenios

estatales, sin transgredir su marco de valores.

BAJ Digital: Responde a la estrategia de expansién sin infraestructura establecida en 2019. Las condiciones
de pandemia forzaron su implementacién. Se han generado nuevos productos y metodologias v se ha

obtenido una cobertura muy significativa.

BAJ Social/Territorial: Responde a la necesidad de dar visibilidad a esta dimensién de Balmaceda,
desarrollada en toda su trayectoria. Pero mas aln, sostener una estrategia de profundizacion de nuestro
rol como institucién colaboradora de una politica publica que, por definicidn, tiene o debe tener la
impronta redistributiva. En este sentido, quiero intencionar la incorporacién de nuevos destinatarios y
promover mayor accion territorial, con las artes (hay ejemplos de arte colaborativo, de residencias rurales,
de artivismo local, etc.) Incorpora nuevos sujetos jévenes, con mayor riesgo de vulnerabilidad: NNA del
Sename, Migrantes, etc. También surgen posibilidades de expansidn, situada en colaboracién con otras

instancias, por ejemplo CECREA Valdivia, para generar una intervencién BAJ para jovenes de esa region.

BAJ Experimenta: Responde a la necesidad de aplicar el constante cuestionamiento %

autorreflexion propio de las artes a nuestras practicas formativas y de extension. Esta estrategia, de



apoyar la creatividad, la expresidn y las artes en su dimension mas rupturista y alejada de su sacralizacion,
tiene una manifestacion concreta en el ex Centro de Extension. Estd en el horizonte de las ideas que
puede llegar a ser un Centro de Experimentacion de las Artes y de los Oficios Artisticos. Con lugar para los
oficios y organizado con nuevas modalidades de gestidén colaborativa. Puede ser sede de investigacion
artisticas, residencias para colectivos con proyectos en desarrollo, talleres de oficios y con una oferta
permanente para el publico de la Quinta Normal. Todo organizado en un plan de trabajo piloto, para

concitar mas apoyos y crecer con el modelo a otras regiones.

BAJ Sustentable. Se trata de generar estrategias de autofinanciamiento, sobre la base de principios de
economia colaborativa y sustentable. Es urgente cambiar nuestra matriz de financiamiento y generar
recursos para mejorar las condiciones laborales de nuestros equipos.

Una linea de trabajo inexcusable y contingente es la BAJ Participa. Se trata de promover y fortalecer la
ciudadania activa de los y las jovenes v los agentes del sector arte cultura. Nuestras sedes como espacios
de encuentro y deliberacién democratica para pensar contenidos constitucionales desde cultura.

Derechos Culturales seria el gje.

BAJ MEJORAMIENTO CONTINUO. En primer lugar, debemos considerar mejoramiento de condiciones,
convivencia y clima laborales. Esindispensable adecuar el disefio de administracidn, finanzas y desarrollo
programatico para una nueva etapa. Esto significa una nueva imaginacion institucional, abierta a

reestructuras y reordenamiento de organigramay apertura a nuevos referentes socioculturales, estéticos

y artisticos.

3.- Conformacion del directorio. —

La presidenta del directorio propuso al Sr. Pablo Morales como alternativa para llenar el puesto de director
gue se encuentra vacante. Viene del mundo de las comunicaciones pudiendo impulsar la unidad de

negocio BAJ, ademas, conoce BAJ ya que trabajo en la Corporacion.

El directorio acuerda revisar la propuesta y deliberar en la préxima sesién.



No habiendo mas temas que tratar, se puso término a la sesién siendo las 15:22 horas.
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