SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO
CORPORACION CULTURAL BALMACEDA DOCE QUINCE

En Santiago de Chile, a 17 de enero de 2023, siendo las 13:00 horas, presencialmente se efectud la sesién

del directorio de la Corporacién Cultural Balmaceda Doce Quince, bajo la presidencia de la sefiora Maria
Cecilia Noton Norambuena; asistieron las sefioras Marfa Gracia Valdés Soublette, Lucia Valenzuela
Tamallanca, Verdnica Tapia Courbis, y los sefiores Matfas Reeves Vasquez y Pablo Morales Ahumada.
También asistio la directora ejecutiva sefiora Loreto Bravo Fernandez, el Director de Administracién y
Finanzas, Alberto Garrido A., la Directora de Programacién y Contenidos Paula Campos y la abogada
Camila Ugalde Silva, quien actud como secretaria.

Previo a iniciar los temas de la tabla, la directora ejecutiva, sefiora Loreto Bravo, explic la exposicién que
se exhibe en el primer piso en colaboracién con el Museo de la Memoria, que aporté los archivos para ser
reinterpretados por los jévenes de Balmaceda Arte Joven en distintas disciplinas, con trabajo de mentoria.
El trabajo va a itinerar por las sedes regionales.

1. Presentacién del ejercicio presupuestario v programatico 2022

La directora ejecutiva inform¢ al directorio que la Corporacidn arrastra un déficit estructural y de desfase.
Balmaceda Arte Joven terming el ejercicio en diciembre y lo mas pronto que ingresa el dinero a los fondos
de la Corporacion es en el mes de febrero, y el presente afio se prevé un plazo mayor, por eso siempre se
gestiona un crédito para esta fecha. La directora Maria Cecilia Noton sefialé que el Ministerio ofrecié
gestionar estos créditos desde el Banco Estado, a las instituciones que lo necesitaran.

2. Presentacién, discusion y aprobacién de la programacién y presupuesto 2023

La directora ejecutiva planted al directorio la necesidad de trabajar con déficit este afio, presentando
informacion acerca de como cerraron el 2022 v cdmo comenzaron el 2023. La sefiora Paula Campos,
directora de Programacion y Contenidos, que articula el trabajo con las direcciones regionales y ademas
es interlocutora de la unidad de convenios del Ministerio, aclaré que Balmaceda no es sélo el convenio
MINCAP, sino que complementariamente desarrolla otros convenios y proyectos.

El director de Administracion y Finanzas Alberto Garrido presentd la informacién financiera que esta
siendo auditada por la empresa Deloitte, al igual que los Gltimos 4 afios. Explicéd que cada sede regional
tiene cuenta y también existe una cuenta en moneda extranjera por convenio UNESCO. Los compromisos

son cuentas por cobrar y por pagar, por ejemplo, en el tema de recursos propios quedd un saldo de 19
millones, y esto lleva a indicar un déficit financiero de $-19.040.215.

El proyecto del coro BAI por ejemplo, se percibe como ayuda mutua. Sin embargo, los recursos que se
invierten desde BAJ son mas de los que se aportan. La directora ejecutiva sefiald que esto es en un



contexto de condiciones materiales concretas, BAJ no tiene fondos para indemnizaciones, infraestructura,
etc.

A principio de enero se solicitd un crédito al banco Santander, que cubriria dos meses de remuneraciones
completas con cotizaciones incluidas, més déficit y gastos de operaciones. Los intereses son $4.626.850.
Este crédito se paga a una cuota con carta de compromiso de pago, lo que significa que con la primera
cuota de pago del Ministerio se saldaria la deuda. El interés es de 1,23%.

Existe un déficit tendencial. El afio 2017 hubo un trabajo de levantamiento de informacion. Respecto a la
contabilidad y el presupuesto, hubo 127 millones de pérdidas, lo que se ha ido bajando constantemente,
y se cerrd el 2022 con $-19.040.215 millones de pesos.

Ingresos 2018-2023 por convenio Ministerio de las Culturas, de las Artes v el Patrimonio.

Se planted que Balmaceda tiene varias diferencias con otras instituciones, partiendo porgue es la Unica
con sede en regiones, ademas de gue la Corporacion no dispone de espacios de arriendo o0 concesion
como estacionamientos ni posibilidad de tener restaurantes, tiendas y espacics de ese estilo, con los
cuales generar recursos propios. La institucion tiene un sello socio cultural muy asentado. La misién
fundamentalmente pasa por un principio de gratuidad, ademas de ello, como la Corporacion no programa,
ya gue todo lo que hacen tiene que ver con el propio proceso formativo, no se venden entradas.

Al no haberse ajustado afio a afio los convenios de transferencia de recursos, de acuerdo con la variacion
de IPC, se ha generado una pérdida de valor, no obstante, a la Corporacién se le pide en cada convenio
realizar mas actividades o estas se complejizan por diversos criterios definidos cada afio.

Se partid con $1.022.845.000 el afio 2018. Actualmente el ingreso es de $1.165.241.000 sin embargo, el
IPC ha tenido una variacion de 12,8% solo en el afio 2022.

La directora de programacién y contenidos, Paula Campos, sefiald que la institucién es compleja
programaticamente, ya que las sedes regionales estan vinculadas con el sector donde se ubican, y deben
seguir respondiendo de todas formas. Manifesto que se ha dado la pelea para que el convenio no crezca
en cantidad de actividades, pero es complejo, porque la Corporacion hace mucho mas. Mucho de esto
tiene que ver con la demanda, porque desde las cinco sedes regionales hay un compromiso absoluto con
sus sectores, entonces todo lo que se puede hacer se hace. Las actividades también se incrementan

porgue se avanza en areas que el Convenio no cubre y también para cumplir con el 10% de aporte que
exige el Convenio.

La directora ejecutiva planted la dificultad de comparar instituciones por sus diferentes situaciones
econdmicas, pero es necesario tener claro que los convenios establecen limitaciones para el
financiamiento de remuneraciones, y otros items de funcionamiento.

Los miembros del directorio proceden a discutir sus puntos de vista sobre la posibilidad de operar el afio
2023 con un presupuesto deficitario, reajustando las remuneraciones de los trabajadores conforme al
porcentaje de variacion de IPC anual que alcanzé un 12,8%. Para esto, se propuso como alternativa



realizar un primer reajuste de 10% vy luego, en julio, uno de 2.8%. Se explicé que con esta propuesta la
Corporacion debera manejar un déficit de $-92.751.835. El aumento en |a planilla de remuneraciones es
de 6,3%= $62.718.143.-

El director Pablo Morales pregunté si hay algln proyecto pensado para cubrir este déficit proyectado
manifestando sus inquietudes sobre la aprobacién de la propuesta. El director de Administracién v
Finanzas sefiald que todos los proyectos que se puedan conseguir vendrian a cubrir este déficit. Por su
parte la directora ejecutiva propuso presentar en marzo un plan de retorno de los montos utilizados para
la aplicacion del reajuste de remuneraciones, condicionando el reajuste del 2,8% restante a la aprobacidn
de dicho plan.

Acuerdo: Por unanimidad de los miembros asistentes del directorio, se aprueba reajustar las
remuneraciones de los trabajadores de la Corporacién en un 10% en el mes de marzo de 2023. El
presupuesto de la Corporacién quedaré pendiente de aprobacién, para ser revisado en la sesién de marzo,
donde la direccién ejecutiva presentara un plan de retorno del gasto.

3. Presidenta informa sobre reunién de presidentes/as de directorio con la ministra

La presidenta del directorio informé sobre reunién sostenida con equipo del Ministerio de las Culturas y
las instituciones colaboradoras donde se trataron diferentes temas, entre ellos lineamientos de
transparencia y dificultades presupuestarias, en particular de BAJ y Parque Carcel de Valparaiso. La jefa
de gabinete del Ministerio, Jennifer Mella, mostré disponibilidad para agendar reunién con BAJ para
discutir sobre el problema. Ademds, informd que, desde el Ministerio se solicité coordinacién con el sefior
Gian Reginatto, Coordinador de las actividades conmemorativas de los 50 afios del golpe de Estado, cuyo
énfasis serd el fortalecimiento de la democracia; y con la sefiora Rocio Gonzalez que estd a cargo de la
recuperacion de espacios publicos, lo que es prioridad para el Ministerio al ser primera vez que participa
de la mesa de seguridad.

4. Encuentro con directoras y directores regionales y directores/as de &reas: administracion,
comunicaciones y programacion.

La Directora Ejecutiva invité a incorporarse a los directores regionales de la Corporacién: Jorge Wittwer
sede Antofagasta, Francisca Paris de Puerto Montt, Pablo Gaete de la sede Concepcidn, Federico Botto
de la sede Valparaiso. Ademds de ellos, se presentd Gloria Aguayo quien es directora de la Regidn
Metropolitana y Antonella Galarce de la Direccién de Comunicaciones, quien sefialé los desafios de
sustentabilidad.

La directora Maria Cecilia Noton sefiald les dio la bienvenida sefialando la importancia de tener este
espacio de conversacion. Cada uno de los directores regionales procedié a explicar brevemente la labor y
actividades desarrolladas en su respectiva sede:



Francisca Paris comento la labor de la sede Puerto Montt, que dirige, destacando la fiesta urbana de las
artes durante noviembre, la escuela colaborativa de produccién musical, y un fondo de fortalecimiento
de arte, cultura y sociedad, por parte del Gobierno Regional, que incluyé a JUNJI, escuelas y liceos
municipales, y al Programa Mejor Nifiez. Se va a lanzar todo esto con un festival. Se menciond que hay un
saldn de artes visuales para Osorno. Con todo lo anterior, hay grandes desafios de eficacia y eficiencia, y
sobre todo de control de gestion.

Jorge Wittwer, director de la sede de Antofagasta sefiala que es la sede sin sede. Minera escondida era la
sede por 10 afios y se independizaron de ellos el afio pasado, se redujo el equipo a 4 personas.

Pablo Gaete, director de Concepcidn, sefiala que esta es la primera sede de regiones, se instald con el
cierre de las minas de carbdn en Lota, se realizd con convenio Corfo y la Municipalidad. Cuenta que se
trasladaron a Concepcion el afio 2005, cuando se dio la posibilidad de construir una sede propiga, la que
es muy valorada por los artistas. Existe un mecanismo de préstamo de salas de ensayo para inclusion de
las obras en la programacién de BAJ. Proyecto fondo del Gobierno Regional, que debiera terminar en
marzo. También existe un proyecto de rescate patrimonial con los vecinos del barrio. Se ha aprovechado
un grupo de profesionales del arte especializados en materias de inclusion. Es importante que cada sede
tiene su hito. Concepcién tiene Balma Rock, Escénica, Feria trazo, Ciclo de pensamiento critico, Galeria
activa y Compafiia escuela que en nuestro caso es orquesta juvenil. Trabajan 6 personas en el equipo de
gestion y sefiald que existe cierta incomodidad con los salarios.

Federico Botto, de la sede Valparaiso, indicé que desde su sede sufren con el centralismo, es una sede
que esta bastante precarizada. Hay una variada oferta en un territorio en disputa. Se han dedicado a
fortalecer la creacidn sin ser una escuela artistica, y se ha intentado implementar lineas curatoriales
anuales o cada dos afios. También existen laboratorios de creacién: el de produccién musical, el
laboratorio de Artes escénicas, por ejemplo. Se busca constantemente un espacio donde los jévenes
hablen. La sede esta en “el cerro del arte”. Se lucha con la ubicacién en el sentido de que los jovenes no
creen que hay actividades gratuitas para ellos en el eje donde esta ubicado. Recibimos estudiantes
universitarios y ha existido una crisis de rotacidén importante en la sede, son 7 perscnas en total. Cada 5 o
6 afios los fondos que se adjudican van a engrosar los fondos del Ministerio. Hablo del comodato que
tienen con bienes nacionales y de posibilidades de uso del espacio para cafeteria y arriendo del teatro.

Gloria Aguayo, directoria Regional Metropolitana, indicé que el plan es activar el centro de extension del
pargue Quinta Normal y este se comparte con DAF y direccién de contenidos. La “sede” metropolitana se
compone de 10 personas. En la bldsqueda de programacion y retomando la presencialidad se logro
distinguir la fortaleza de esta sede, que es dar apoyo técnico y de espacios para emprender una carrera
en las artes. Han tenido buenos resultados en el proceso de evaluacién realizado con los jovenes, y
también en los proyectos Fondart donde al menos 3 compafias que participaron de residencias de
Balmaceda Arte Joven ganaron proyectos. Se esta consolidando el sello de la sede metropolitana, y estan
en proceso de ajuste para el 2023. Se manifestd al directorio que la disposicion de los equipos siempre
esta, pero que se debe mantener y equilibrar esta situacion fuera de la Corporacién, en este caso son
jovenes que no van a la sede, la sede tiene que ir a ellos porque la regién es muy grande. Se trabaja
principalmente con recursos del Ministerio, y se gestiona fondos principalmente publicos, uno de estos



es el de renovacién arquitecténica de Quinta Normal. Se est3 trabajando en un convenio para desarrollar
una sala de musica para personas no videntes. También existe gestion inmobiliaria y despeje de espacios
para poder arrendar. Sobre el equipo humano, Gloria sefiald se hace complejo por variables externas e
internas, ya que hay que mantener el compromiso ante instituciones y personas. El proceso de reflexion
y cuestionamiento constante es importante, por lo que se estd poniendo énfasis en los Procesos.

La presidenta Maria Cecilia Noton manifesté que entiende mucho lo que comentan los directores de
sedes, por lo anterior les ofrece que se retinan con cada uno de los directores para abordar cada una de
las solicitudes. Aprovecha para solicitar que tengan buenas relaciones con las Seremias, y manifestd que
entiende la necesitad transversal de recursos y la incertidumbre que existe actualmente.

La directora Lucia Valenzuela pregunté sobre la relacién con la educacién en cada region y pregunté qué
les gustaria hacer para tener algun tipo de comunicacidén a nivel central como ayuda en su rol de
representante del Ministro de Educacion, para que puedan canalizar sus necesidades y proyectos o
actividades. Los Seremis no siempre tienen facultades para realizar proyectos conjuntos.

5. Otros

La directora ejecutiva informé sobre el avance en la gestidn para regularizar la tenencia del espacio de
Estacion Mapocho.

No habiendo mas temas que tratar, y siendo las 17.21 horas se puso término a la sesion.
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