SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO
CORPORACION CULTURAL BALMACEDA DOCE QUINCE

En Santiago de Chile, a 14 de marzo de 2023, siendo a las 13.30 horas, de manera presencial se
efectud la sesion del directorio de la Corporacién Cultural Balmaceda Doce Quince, bzjo la
presidencia de dofia Maria Cecilia Noton Norambuena; asistieron las directoras sefioras Verdnica
Tapia Courbis, Maria Gracia Valdés, Barbara Negrén Marambio, Lucia Valenzuela Tamallanca y los
directores sefiores Matias Reeves Vasquez y Pablo Morales Ahumada.

También asistio la directora ejecutiva sefiora Loreto Bravo Fernandez y la abogada Camila Ugalde
Silva, quien actud como secretaria.

1.- Presentacién y aprobacidn de Estados Financieros 2022

Asistio como invitado el sefior Victor Arenas, de la firma de auditores externos Deloitte, y toma la
palabra para referirse a los estados financieros de la Corporacién correspondientes al ejercicio
2022. Comenz¢ presentando al equipo que realizé el proceso de auditoria, y describiendo el detalle
de los procedimientos realizados segtn plan de auditoria comenzado en el mes de agosto de 2022.

Procedio a describir las etapas en que se desarrollé la auditoria y presentd abreviadamente los
principales procedimientos y pruebas, sefialando que fueron: efectivo equivalente y otros activos
financieros; cuentas por cobrar; propiedades, plantas y equipos, donde también se contabilizan los
comodatos, que no tienen efecto en los estados financieros pero se dejan en el balance para

efectos de control (como activo y pasivo); ingreso de actividades ordinarias, principalmente del
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

La opinidn de los auditores es que los estados financieros presentan razonablemente en todos sus
aspectos significativos la situacién financiera de la Corporacidn Cultural Balmaceda 1215 al 31 de
diciembre de 2022 y 2021, y los resultados de sus operaciones v los flujos de efectivo por el afio
terminado en esas fechas de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacidn Financiera para
Empresas Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES).

- Flujo de cajay cierre 2022
El sefior Alberto Garrido, director de administracién y finanzas de la Corporacién comenté sobre

el flujo de caja y la disponibilidad financiera, que dice relacién con proyectos puntuales vy no con el
Ministerio, ya que exigen cuentas corrientes separadas para manejar los recursos, lo que obliga



igualmente a solicitar crédito para el funcionamiento por el retraso en el pago de la cuota del
Ministerio. El superavit del afio 2022 fue de $10.513 millones, y los gastos de administracidn
bajaron respecto del afio 2021. El sefior Victor Arenas explicd que esto se debe a que este item se
incluye en los costos de operacidn, es decir, fue reclasificado. Sefiald que a nivel de controlinterno
hay gue realizar algunos cambios de clasificacion, esa fue una de las principales conversaciones
con el equipo de Administracion.

Acuerdo N° 1: El Directorio acordé aprobar los estados financieros 2022 y agradecieron a la firma de
auditores Deloitte por el eficiente trabajo desarrollado.

2.- Presentacion de compromisos programaticos y presupuesto asociado.

La directora ejecutiva sefiald que, en la articulacion con las politicas publicas en cultura, la
Corporacion se plantea desde sus definiciones institucionales en permanente didlogo vy
colaboracion con el estado, y asume el disefio y planificacién de actividades, en funcién de sus
objetivos, en coherencia con sus lineas de accion.

- Convenio Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

Se incorpor¢ a la sesion dofia Gloria Aguayo, quien es directora de la sede Metropolitana y dofia
Paula Campos, directora de Programacion y Contenidos de la Corporacion.

La directora ejecutiva dofia Loreto Bravo informd sobre las negociaciones acerca del convenio con
el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, dentro de las cuales hay cambios en cuanto
a los procedimientos. Sefiald que han tenido dos jornadas institucionales con los trabajadores para
discutir sobre el plan de gestidon participativo 2023-2027 cuyo resultado final después de otras
jornadas estd previsto para fines de mayo. Se generd igualmente uno especifico para el aiio 2023,
y asi poder cerrar convenio de este afio. Manifesté que la conversacién se cerrd, pero la
tramitacion del convenio no, por lo que advirtié al directorio que no se contara con recursos hasta
el mes de abril. Asuvez, sefiald que desde el dia 14 de enero se ha buscado como movilizar nuevas
capacidades para generar recursos, ajustar presupuesto y dar respuesta a las demanda de reajuste
los trabajadores como un asunto recurrente. Manifestd la importancia de que si en esta reunién
no hay acuerdo sobre este reajuste, el directorio emita una comunicacion justificatoria para los
trabajadores vy asi fortalecer el espiritu institucional.

Paula Campos toma la palabra y explico el plan de gestidn del convenio y las lineas estratégicas de
trabajo dentro de las cuales fue agregada una linea de actualizacién y mejoramiento continuo que
tiene que ver con el mejoramiento institucional y aspectos de cardcter mas administrativos.



Manifestd que en este punto es necesario detenerse a pensar cémo hacer visible este tra bajo hacia
el Ministerio, para efectos de su verificacién. Informé que como parte de las obligaciones que
incluye el convenio, se encuentra la elaboracién de protocolos de seguridad laboral, enfoque de
genero, en el ambito financiero, capacitacién, etc.

Los compromisos del convenio son 320 actividades mas un nidmero indeterminado aln, de
acciones de actualizacién y mejoramiento continuo, como por ejemplo la realizacidn del plan de
gestion de 2023 a 2027, conformacion de comités transversales vy participacidn de instancias de
intercambio de conocimiento a nivel internacional.

La directora ejecutiva manifesté que se desarrollaran diversos programas diferenciados por area.
Dentro del programa de formacion, por ejemplo, habra 145 actividades, que comprenden talleres,
compafifas escuela, otras actividades formativas de corta duracién, y acciones de caracter
expositivo como charlas y conversatorios. Incluidos en el programa de mediacién, se encuentran
acciones de mediacién dirigidas preferentemente a nifios, nifias y jévenes en edad escolar.
Comprendidos en el programa de extension, existiran exposiciones a nivel nacional, actividades
que responden a la etapa de exhibicidn, circulacién y/o difusién, actividades artisticas de caracter
publico y/o de mayor envergadura, y proyectos de caracter nacional. En cuanto al apoyo a la
profesionalizacion y difusidn de proyectos, se encontraran 60 actividades, que incluyen difusion de
artistas y/o colectivos de artistas emergentes, facilitacién de espacios, facilitacion de estudios para
grabacion y/o set de registro audiovisual, iniciativas de jévenes artistas y/o gestores culturales, vy
jovenes en la continuidad de estudios.

Se discutid sobre la cantidad de actividades programadas versus el presupuesto. Existen ciertas
disposiciones obligatorias del Ministerio, lo que implica participar en programacion y convocatorias
del propio Ministerio. La exigencia es de al menos 12 actividades, que signifiquen participacion,
coordinacion y/o articulacion con el Departamento de Fomento de la Cultura y las Artes de la
Subsecretaria. Se hizo el intento de negociar en la redaccién de este punto, sin embargo, no fue
posible. Ademas, habra convocatorias obligatorias del Ministerio para capacitaciones y encuentros
de transferencias de experiencias. La directora lamenté que, ademds, el Convenio prohibe asignar
recursos a actividades de internacionalizacion.

Los lineamientos dentro de las areas estratégicas que fueron establecidos son: asociatividad,
trabajo territorial, drea financiera y de recursos humanos. En el item de asociatividad piden a la
Corporacién formalizar al menos 6 convenios de colaboracién. El trabajo territorial, que conlleva
apoyar la descentralizacion de la oferta programatica de la Corporacién, debe entenderse fuera de
la comuna de origen. En cuanto al drea financiera , es necesario levantar recursos propios
adicionales a la transferencia corriente del Ministerio, que quiere que se desagregue la informacion



desde el plan de gestién. Es necesario desarrollar un plan de financiamiento, y en recursos
humanos, hay que mejorar condiciones laberales y de los equipos de trabajo, desarrollar politica
de remuneraciones, de seguridad y no violencia, junto con una politica de capacitaciones.

- Gestién de la Corporacion

Dentro de la gestion de la Corporacion en relacién con las actividades rendidas, el convenio con el
Ministerio exige que exista un cofinanciamiento de al menos 10%, lo gue contribuye al
cumplimiento de actividades del convenio y otras adicionales.

La directora ejecutiva sefiald que ademas del cumplimiento del convenio ministerial, BAJ tiene una
amplia red de colaboracién y alianzas con organizacicnes y artistas, y eso no esta necesariamente
pactado en la programacion del afio, pero si se da respuesta a ello. A su vez, hay ciertas acciones
gue exceden la vision del convenio, como mejoramiento de infraestructura, la internacionalizacion
y capacitacion de trabajadores. Es necesaric tener presente que el Ministerio solicita a la
Corporacion a informar todo lo gue se hace, independiente de la fuente de financiamiento.

- Proyectos vigentes 2023

La Corporacién se adjudicé 9 proyectos por 297 millones, que contribuyen a la realizacion de 100
actividades en 5 regiones y en 14 comunas. Durante los meses de enero y febrero se han realizado
87 actividades en 5 regiones, con mas de 4000 participantes. Seflald esto en especifico, porque
todas estas actividades se han realizado sin tener a disposicién los recursos provenientes del
Ministerio, no obstante tener la obligacion de realizar y rendir actividades desde el 1 de enero de
cada afio. .

3.- Debate v acuerdos sobre el presupuesto. Plan de financiamiento 2023.

Retomando la discusion de la sesion anterior, sobre |a aplicacion de reajuste a las remuneraciones
de los trabajadores, respectc de la cual el directorio aprobd un reajuste de 10% en el mes de marzo
quedando pendiente de aprobacién el presupuesto de la Corporacion, y junto con ello la
posibilidad de aumentar dicho reajuste en un 2,8%; la directora presento criterios de restriccion y
reduccion de gastos sefialando lo siguiente:

Como puntos irrenunciables: remuneraciones permanentes, aumento de honorarios de artistas-
educadores, mejoramiento de materiales actividades de formacidon y cofinanciamiento
comprometido de 10%.



Como puntos postergables: disminuir fondo de indemnizacién, realizacién de actividades para
mejorar ambiente laboral, sala de primeros auxilios, nuevas contrataciones, cubrir déficit de 2022

de 19 millones (congelar déficit de arrastre), inversiones en mejoras de infraestructura y
equipamiento.

Dofia Loreto Bravo indicd que se estd trabajando en un plan 2 5 afios. Por ahora se ests
presentando al solo para el afio 2023 un plan de marketing, junto a una nueva unidad de negocios
(donde la gestion inmobiliaria por 75 millones es lo Gnico que se tiene por seguro por concepto de
arriendo). Respecto del proyecto de tienda, este sera reformulado con acompafamiento del drea
de economia creativa del Ministerio, por lo que no se puede prever ingresos. También existen
ingresos en cuanto a auspicios y canjes, los que se estiman cercanos a 5,5 millones.

Como parte del financiamiento, existen iniciativas de colaboracién con usuarios, como un

crowdfunding para el proyecto de coros, v el cobro diferenciado para estudiantes como pilotaje
para el segundo semestre.

Por ultimo, se discutid sobre postulacidn y gestidn de recursos a través de proyectos, que tiene un
resultado positivo en un 45% de los fondos postulados.

La directora Bdrbara Negron comentd sobre la inminente creacién de una organizacién que
articulara a los sindicatos y trabajadores/as del sector, a nivel nacional, como un criterio a tener
en cuenta para tomar las decisiones que competen a sus demandas. A partir de ello se hablé sobre
el tema de reajustes, sobre todo en relacién a los puntos irrenunciables en los criterios de
reduccion de gastos. |

La Direccion Ejecutiva presenté dos escenarios econdmicos posibles. El directorio evalué en detalle
las propuestas planteadas y felicitaron al equipo por la presentacién y por la capacidad de
proyeccién en el plan de financiamiento. Luego, se sometié a votacion la propuesta de la direccién
ejecutiva, cuya primera opcién contemplaba aplicar en marzo reajuste de 10% vy en junio el 2,8%
restante, o bien, aplicar a partir de marzo a todos los trabajadores el 12,8% de reajuste.



Acuerdo N°2: El directorio aprobé por unanimidad implementar el reajuste a las remuneraciones en
un 12,8% para todos los trabajadores de la Corporacidn, a partir del mes de marzo de 2023.

No habiendo mas temas que tratar, se puso término a la sesion siendo las 15:20 horas.
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