SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO
CORPORACION CULTURAL BALMACEDA DOCE QUINCE

En Santiago de Chile, a 17 de octubre de 2023, siendo las 13:00 horas, presencialmente y de forma virtual,
se efectud la sesidn ordinaria del directorio de Ia Corporacion Cultural Balmaceda Doce Quince, bajo la
presidencia de Francisco Lépez Gonzalez quien se conectd de forma remota; asistiercn presencialmente
las sefioras Lucia Valenzuela Tamallanca, Maria Gracia Valdés Soublette, Verdnica Tapia Courbis, v los

sefiores Matias Reeves Vasquez y Pablo Morales Ahumada. La directora Bérbara Negron Marambio se
conecto remotamente en mitad de la sesion.

También asistio presencialmente la directora ejecutiva sefiora Loreto Bravo Fernandez y la abogada Camila
Ugalde Silva, quien actué como secretaria.

1. Directorio y Mesa Directiva.

De conformidad al Articulo décimo séptimo de los estatutos de la Corporacioén, el presidente de la
Corporacion y del Consejo Directivo es nombrado por el/la ministro/a presidente del Consejo Nacional de
la Cultura y las Artes, actual Ministerio de las Cultural, las Artes y el Patrimonio; dura en sus funciones

mientras cuente con la confianza de la autoridad encargada de su nombramiento y puede ser sustituido
en cualquier momento.

Habiendo asumido como ministra de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, la sra. Carolina Arredondo
Marzén, comunicé el dia 6 de octubre el nombramiento del sr. Francisco Lépez Gonzilez como nuevo
presidente de la Corporacion Cultural Balmaceda 1215.

De esta forma, el directorio pasa a estar conformado por las siguientes personas y con los cargos que se
indican:

1. Francisco Lopez Gonzalez, designado por la ministra de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, presidente;
2. Verodnica Tapia Courbis, designada por la alcaldesa de la I. Municipalidad de Santiago, vicepresidenta;
3. Barbara Negrén Marambio, designada por la asamblea de socios, secretaria;

4. Matias Reeves Vésquez, designado por el directorio, tesorero;

5. Maria Gracia Valdés en representacién de la Corporacion Cultural de la Corporacion cultural de la
Estacion Mapocho;

6. Lucia Valenzuela Tallamanca, designada por el ministro de Educacion;

7. Pablo Morales Ahumada, designado por el directorio.



La directora ejecutiva introdujo brevemente al sr. Francisco Lopez, para que este procediera a presentarse
y asi lo hicieron también el resto de los miembros del consejo directivo. El presidente manifesto su interés
de expandir el impacto de Balmaceda e informo que aun no ha tenido oportunidad de reunirse con la
ministra Arredondo.

La directora ejecutiva comentd que ha sido dificil obtener reunién con la autoridad, consiguiendo
Unicamente comunicarse con el jefe de gabinete. Plantea como propuesta al directorio enviar una carta
de agradecimiento a Cecilia Noton por la labor realizada como presidenta de la institucion. La propuesta
es acogida por lz unanimidad de los miembros del conseje, la directora ejecutiva enviard una propuesta
de carta a los directores para su aprobacion. Indicd que dentro de las gestiones en que estuvo trabajando
junto con Cecilia Noton, quedaron pendientes las conversaciones con Universidad de las Américas vy
Facultad de Artes de la Universidad de Chile para realizar actividades de indole académica, gestiones que
de todas formas se retomaran.

2. Aprobacion del plan de Gestién.

La directora ejecutiva solicito al directorio la aprobacion del Plan de Gestion elaborado, que abarca un
periodo de 4 afios, esto es, hasta el 2027, el cual se inicid como respuesta a la solicitud de elaboracion de
un plan anual, por parte del Ministeric de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, y que sin embargo la
institucion opto por realizarlo a mas largo plazo. El plan fue enviado a los directores con antelacion para
su revision. La directora ejecutiva indica que la elaboracion del mismo ha contribuido a una mejora en el
clima laboral, pero a la vez ha generado un aumento en la exigencia a nivel interno sobre todo en las
materias que dicen relacién con compromisos con los trabajadores. Dentro de este periodo y en funcidn
del plan de gestion, la institucion debe entregar la propuesta de convenio de transferencia de recursos al
Ministerio, para el préximo afio, conciliando los propdsitos de BAJ.

Tal como se encuentra planteado el plan de gestion, la directora ejecutiva sefiala que este nos deja varias
tareas, entre ellas, fortalecer el 4rea de estudios y de gestion de personas, que ahora es una unidad. En
gestion institucional esta pendiente asociarnos a la plataforma de transparencia del Estado, y trabajar en
la matriz de riesgo para prevencién de delitos.

Acuerdo 1: Los directores acordaron de forma unanime aprobar el documento de plan de gestion.

La directora Lucia Valenzuela, solicita, no obstante aprobar el documento, que se precisen los indicadores
en la primera parte del plan, y que se deje establecido también que el plan es a 4 afios y los recursos
presupuestarios se reciben anualmente, para que queden claros los supuestos sobre los cuales se
implementara el plan de gestién y de este modo, evitar problemas a futuro, ya que la institucion no puede
evaluar mds de lo que es capaz de hacer.

La directora ejecutiva sefiala que el plan de gestion se encuentra en proceso de ser trabajado a nivel
regional en cada una de las sedes, ya que las diferencias de cada una hacen que no sea posible aplicar el
plan sin distinciones. Por otra parte, sefiala que el plan de gestion igualmente contempla una parte de
desarrollo interno, sin embargo, fue dejada fuera del documento, ya que se trata del cumplimiento de



obligaciones de transparencia y probidad en el uso de los recursos provenientes del Estado, que se
cumplen en la forma que se ha exigido hasta el momento y deberd ir ajustandose a los nuevos
requerimientos en la medida que se hagan aplicables a la institucion.

Finalmente, el directorio felicité la directora ejecutiva por su presentacion ante la Comisién de Cultura de

la Camara de Diputados, afirmando que sus ventajas como vocera deben ser mejor aprovechadas
comunicacionalmente.

3. Presupuesto.

En relacion al presupuesto 2024, la directora ejecutiva informa que en el proyecto de ley presentado por
el gobierno se ha plateado un presupuesto de continuidad, con un aumento nominal de 6,8% para Cultura.
En el caso de Balmaceda, el aumento es de 3,5%. Explica al directorio que hay un grupo de instituciones
que estan muy activas en la discusién de presupuesto para visibilizar los problemas del sector.

La directora Barbara Negrén indica que el 6,8% de aumento es real, ya que incluye el inflactor. Que este
aumento va principalmente asignado a infraestructura. Sefiala que Ia mayor preocupacion es que se saca
a Cultura del 2% del Fondo Nacional de Desarrollo Regional, que ha servido para financiar y complementar
financiamiento de proyectos culturales en regiones.

Los directores comentan cdmo el avance del “caso convenios” ha afectado, y viene a desarticular, el
sistema construido para el financiamiento de la cultura por afios. Para asegurar el financiamiento de esta

y otras instituciones Balmaceda actuard en alianza con otras instituciones que estan trabajando en el tema.
El directorio aprueba esta postura.

En otros asuntos, el directorio concuerda en que existe una debilidad en el drea de comunicaciones, a la
hora de posicionar la marca de la institucidn y su relato; no asi en la difusién de actividades con una
programacion bastante nutrida. Se comparten ideas para mejorar este aspecto, entre ellas la de buscar
artistas, ex beneficiarios de BAJ, que puedan ser embajadores de |z marca. La directora deber presentar
propuestas correctivas de caracter mas estratégico proximamente.

4. Normas anticorrupcién, transparencia.

La asesora juridica explica el estado de cumplimiento de normativa de transparencia de la institucion, que
se ajusta a los requerimientos establecidos en el convenio de Transferencia de recursos del ministerio de
las Cultural, las Artes y el Patrimonio y en la ley de presupuesto 2023.

Sobre la normativa anticorrupciony prevencion de delitos, se informa que no existe modelo de prevencidn
de delitos en la institucion, por lo que este debe ser generado dentro del menor plazo posible. Para avanzar

en ello, el director Matias Reeves se ofrece a contactar instituciones gue puedan prestar asesoria en el
desarrollo del modelo.

5. Asamblea.



Se retoma el asunto de ampliacion del nimero de socios activos de la Corporacién para la conformacion
de la Asamblea. Para estos efectos, los directores presentaron algunas propuestas de candidatos para
evaluar su participacion en la Asamblea. Como criterio general se llegd al consenso de que los
representantes de universidades regionales serian buenos candidatos, asi como también representantes
de instituciones como el Instituto de la Comunicacion y la Imagen o del Instituto de Cine de O’'Higgins.

Queda pendiente la resolucion de este punto para, en una proxima sesion, definir los candidatos vy
comenzar a contactarlos.

6. Facultades.

El Directorio acordo facultar a la abogada Camila Ugalde Silva, cédula de identidad nimero 17.031.655-K,
a reducir a escritura publica todo o parte de la presente acta y a concurrir ante el Servicio de Registro Civil
e |dentificacidon a presentar copia autorizada ante Notario de la presente acta solicitando la actualizacién
de la ndmina de directores de la Corpgr ?én Cultural Balmaceda Doce Quince.
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