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Introduccion

El principal objetivo de este ejercicio civico es el de poner en conocimiento
de nuestros/as destinatarios/as, colaboradoras/es y financiadores/as y
la ciudadania en general el trabajo realizado, los logros obtenidos y las
formas en que han sido usados los recursos de los que disponemos.

Esta no es una rendicidén de cuentas que se hace por una sola vez al
ano porque informamos y publicamos nuestro ejercicio programatico
y financiero mensualmente y, sobre todo, porque nuestra obligacion de
transparentar nuestro quehacer es permanente y cotidiana. Sin embargo,
hacer este recuento de manera participativa y publica en un momento
particular del ano, es también un ritual de recuento, de evaluacion y
una posibilidad de leer criticamente nuestra practica cercana para enfren-
tar los desafios venideros con una experiencia mas elaborada.

El trabajo realizado es eminentemente colectivo. Son los equipos de traba-
jadoras y trabajadores quienes deben obtener el primer reconocimiento
por nuestros logros. Permitanme entonces agradecer a nuestros equipos
no solo por la eficiencia y eficacia de su desempeno como profesionales,
técnicos o artistas, sino por su adhesidon y compromiso con un proyecto

de profundo sentido social, creativo y transformador. Aungue no estén
presentes son agentes y confluyen en esta presentacion, todos y todas
las trabajadoras de BAJ de las regiones de Valparaiso, Antofagasta, Los
Lagos, Biobio y Metropolitana.

Las responsabilidades sin embargo no son simétricas. En una institucion
jerarquizada como nuestra Corporacion, corresponde que la direccion
ejecutiva en primer lugar y el equipo directivo nacional y regional se
hagan cargo del grado de cumplimiento de las metas institucionales
anuales. El directorio también hace parte de esta Comunidad porque
orienta y sanciona nuestras politicas institucionales, el ejercicio programa-
tico y financiero anual y contribuye a proyectar nuevas iniciativas y cam-
pos de incidencia.

Antes de empezar queremos recordar gue nuestra existencia desde
1992 se debe a una opcidon publica. La fundacion de Balmaceda Arte
Joven responde a una decision del Estado de Chile, porque en su momen-
to reconocio el valor, la necesidad y el derecho a que los y las jévenes
del pais, de cualquier procedencia y condicion dispongan de educacion




estética, espacios de experimentacion y desarrollo artistico y espacios
seguros de expresion. Esta es una inspiracion y compromiso con los dere-
chos culturales, plenamente vigente. De alli que nuestros principales
ingresos provengan del erario publico. Es el Estado de Chile, a través
del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, MINCAP, quien
nos define como una institucién colaboradora de politicas culturales,
especialmente dirigidas a los y las artistas jovenes de a lo menos las regio-
nes donde tenemos sede. Pero el Ministerio son también personas: sus au-
toridades y equipos, quienes acompanan nuestro desempeno de muchas
maneras, ejerciendo también el cuidado de recursos que son siempre
escasos para tantas necesidades, que median para cumplir y generar pro-
cedimientos que den garantias de probidad y transparencia. Son muchos
los y las colegas del MINCAP con quienes emprendemos proyectos,
tareas, debates. Pero nuestras contrapartes principales son los y las profe-
sionales de la Unidad de Convenios y de la direccion de Administracion
y Finanzas, a quienes agradecemos su dedicacion y profesionalismo.

Nuestro quehacer es producto también de una alianza de Estado con
la sociedad civil organizada —somos una corporacion privada sin fines
de lucro— que hace también un aporte significativo para llevar adelante
este proposito social, de la mano de cientos de artistas que aportan su
sello y llenan de sentido y razén nuestro trabajo. Gracias a quienes nos

acompanan siempre con su creatividad, con sus interrogantes artisticas
Y SU vocacion para compartir sus conocimientos y experiencias con los
y las jovenes. ;Qué hicimos durante el ano 2023? ;Con quiénes y para
quiénes? ;Con que alianzas y con cuantos recursos? Y sobre todo ¢con
gué sentido? es lo que intentaremos expresar de manera sucinta en
esta Cuenta Publica. Esta presentacion se complementa de manera
mMuy importante con el informe de actividades que se encuentra in exten-
SO en nuestra pagina de transparencia. Proximamente, una vez sanciona-
dos por el directorio, estaran también publicados nuestros Estados Finan-
cieros.

Contexto

Nada de lo que informaremos a continuacion ocurre en el aire. Uno de
los grandes problemas del mundo contemporaneo en su deriva de indivi-
dualismo e indolencia con la pobreza, el desequilibrio ambiental y los des-
plazamientos obligados, por mencionar algunos fenémenos de nuestra
era, es vernos como sujetos sin contexto. Se ha impuesto la falacia de




que la supervivencia, el bienestar y el éxito dependen exclusivamente
del esfuerzo propio. No lo creemos asi. Para Balmaceda Arte Joven los
y las otras con quienes convivimos en las obras, son nuestro contexto.
El devenir del pais es nuestro contexto. Los logros y fracasos deportivos,
la falta de vivienda y la ocupacion ilegal del espacio publico son nuestro
contexto; el miedo social que crece como epidemia, nos afecta. La memo-
ria que afirmamos o negamos como histérica, nos constituye. El ano
2023 para Balmaceda Arte Joven fue un ano “acontecido”.

La coherencia, estabilidad o falta de ella en el desarrollo de politicas cultu-
rales es un factor que incide en nuestras dinamicas. Los cambios de auto-
ridades de cultura, por ejemplo, abren preguntas, alteran proyectos y
generan incertidumbres porque somos una organizacion de interés y
con sentido de lo publico.

Las acusaciones de corrupcioén para las fundaciones (o corporaciones)
sin fines de lucro, tremendamente injustas en su generalizacion nos
impactaron no solo animicamente. Se hizo evidente que la desconfianza
y la sospecha constituyen barreras casi infranqueables para concitar
apoyo financiero para nuestros proyectos, sean de origen publico o priva-
do. Debemos admitir que fue un ano Mmagro en la obtencion de recursos
respecto de los grandes esfuerzos realizados.

La carga desmesurada de procedimientos de control que surgen de cons-
tataciones reales de corrupcion en algunos segmentos del sistema publi-
co/privado, incrementa de manera exponencial el costo de nuestra ges-
tion interna y limita nuestras posibilidades de crecimiento. Estamos al
dia. No hemos transgredido ninguna norma y hemos perfeccionado nues-
tros sistemas para transparentar nuestro desempeno. Sin embargo, cons-
tatamos que nuestra oferta, nuestros servicios y su financiamiento no
crecen en la misma proporcion que lo que demandan los servicios de vigi-
lancia.

Trabajar bajo sospecha ha sido uno de los rasgos del periodo. Sin embargo,
podemos afirmar sin falsa modestia que el conjunto de las instituciones
colaboradoras, incluida la nuestra y supervisadas por la Unidad de Conve-
nio del MINCAP, ha mostrado estandares de transparencia y probidad
de manera ejemplar, lo que contribuye a mejorar la fe publica tan danada
pOr UNOS POCOS.

Nuestra historia politica, social y cultural tuvo en 2023 un hito conmemora-
tivo fundamental al cumplirse 50 aflos de un golpe militar, que esta en
la biografia de miles de chilenos vivos y muertos y que también reverbera
en los sentidos de vida que heredan los y las mas jovenes. Esta fue una
marca del ano 2023 porque es precisamente en la dimension cultural




y ética donde se juega la gran disputa por la democracia, la justicia y
la convivencia pacifica de nuestros pueblos. Con esta materia trabajamos,
como sabemos hacerlo: con arte y amor.

Si esto fue intenso, también el debate constitucional nos hizo tomar con-
ciencia una vez mas del desafio que implica y que nos implica restituir
una posibilidad de concordar un modo de ser pais mas bueno, mas soli-
dario, mas sano.

La post pandemia —como las transiciones democraticas— ha sido larga
y difusa. No sabemos cuanto costara recuperarnos y si esos niveles de ac-
tivacion del sector son los deseables. Creemos que no. Enfrentamos
empobrecimiento del sector de artistas que nos colaboran y de quienes
son destinatarios/as de nuestra mision. Vemos dificultades de adaptacion
entre los y las jovenes a un mundo que va normalizando lacras que creia-
mMos en vias de ser superadas como el desprecio por la vida humana,
el negacionismo, la xenofobia. Nos encontramos con jovenes de un
arco muy amplio de identidades diversas, con dificultades para encontrar
un lugar digno y respetuoso en un mundo crispado y bélico en extremo
amenazante.

Enfrentamos esta realidad con recursos de humanidad y preocupacion
por las personas proximas que aportan nuestros/as artistas y estudiantes.
Lidiamos con la soledad y el desaliento de les jévenes procurando crear
en nuestras sedes espacios alternativos a esa realidad. Es una resistencia
activa buscando brindar seguridad, confianza, legitimidad a los proyec-
tos de jévenes artistas. Buscando poner serenidad a la conflictividad
inherente a las exigencias laborales y esforzandonos por garantizar la
transparencia de nuestras acciones. Inmersos en una cultura del descon-
tento, queremos poner en valor lo que somos y o que tenemos, para
ir por mas de manera colaborativa con todos los estamentos institucio-
nales. Acufamos un lema y un deseo para 2024: un ano para ser
mejores.

Loreto Bravo F.

Directora Ejecutiva | Balmaceda Arte Joven




Resultados Actividades 2023

Resumen de cifras BAJ
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4 PARTICIPACIONES
INTERNACIONALES

[ACTIVIDAD VIRTUAL]

Consulta regional en Ameérica Latina y El
Caribe para la construccién del Marco sobre
Educacién Artistica y Cultural

[ACTIVIDAD PRESENCIAL]
MICA: Mercado de Industrias Culturales
Argentinas 2023 | Buenos Aires, Argentina.

[ACTIVIDAD PRESENCIAL]
VIl Congreso Iberoamericano
de Cultura | Lisboa, Portugal.

[ACTIVIDAD PRESENCIAL]
Exposicion "Mar, borde y ciudad"”,
Encuentro Mira | Santa Cruz, Bolivia.




Acciones destacadas 2023




1. Plataforma para la creacion emergente

Proyectos destacados 2023
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2. Enfoque prioritario: Inclusion

Algunas actividades destacadas
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3. Accion en los territorios

Descentralizacion




31 comunas

Concepcién Providencia

Bahia Mansa Puerto Montt
Maipu viAa del Mar Puerto Octay

Cholchol Quilpué

Zapallar Calama
Santiago LasCondes

Santa Barbara

San Juan de la Costa Maria Elena
San Pablo Nufioa Purranque
Puerto Varas Valparaiso
Porvenir Rio Negro
Osorno Puyehue
La Florida Cochamé
Antofagasta
Calle Larga

Cerrillos
Lota
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4. Proyectos estratégicos nacionales

Respondiendo al contexto actual
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'Investigacién que propone promover la diversidad de las
presiones culturales fortaleciendo este enfoque en practicas
2 educacion artistica no formal (talleres), en 5 regiones del pais.
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5. Gestion institucional

Un trabajo en equipo
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Plan de Gestion
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Estandares de Transparencia y Rendicion

Estado financiero institucional
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Participacion ingresos MINCAP

Sobre ingresos totales (IM/IT)
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Resultado Operacional
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Composicion de los ingresos 2023

5,54%
87.662

0,82%
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Ref.: Estados Financieros y Presupuesto.
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O Arriendo de Espacios



Desafios BAJ 2024

Creciendo en Comunidad




Aunque tenemos conciencia de que hacemos mucho, sabemos también
que siempre queda mucho por hacer. De una manera muy esquematica
recogiendo la experiencia del ano que estamos informando, identificamos
campos de desafios prioritarios, cuya explicitacion constituyen un marco
para evaluar nuestro desarrollo en el ano en curso.

1. Calidad y complejidad de una oferta inclusiva.

Mejorar la calidad de nuestra oferta, incorporando cada vez mas las lectu-
rasy percepciones de jovenes artistas, sus referentes estéticos, su impron-
ta de experimentacion, con un enfoque de inclusion de todas las dimen-
siones humanas.

2. Ciudadania y democracia

Intensificar nuestro aporte al fortalecimiento de una ciudadania joven,
con pertinencia territorial, participacion e incidencia en politicas de cultu-
ra, juventud y educacion artistica.

3. Colaboracion y alianzas

Ampliar el didlogo con instancias sociales que comprometan su apoyo
mas decidido a un proyecto como el nuestro que le hace bien a Chile, me-
jorando nuestros ingresos e impacto.

4. Dignidad del trabajo artistico y la gestién cultural

Mejorar las condiciones laborales, de infraestructura, de gestion de nues-
tra tarea. Implementar el Plan de Gestién para cuatro anos que nos
orienta en este sentido y colaborar con la empleabilidad de artistas agen-
tes de nuestra accion.

5. Etica
Profundizar una cultura de la transparencia, del buen trato, de la gratitud,
del reconocimiento y la solidaridad.
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